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INTRODUCERE
NECESITATEA SI OPORTUNITATEA ELABORARII NOULUI PAS

Planul de actiune al scolii (PAS) reprezintd un document de planificare strategica a
ofertei de formare profesionald prin Tnvatamantul profesional si tehnic in perspectiva anului
2018. El poate fi utilizat pentru identificarea nevoilor de formare profesionala si de catre alte
unitati din invatamant sau furnizori.

Structura PAS 2018-2023 si modalitatile de realizare ale acestuia se bazeaza pe recomandarile
formulate in Planul regional de actiune pentru dezvoltarea invatamantului profesionl si tehnic
(PRAI), Planul local de actiune pentru invatdmantul profesional si tehnic (PLAI), Manualul
privind efectuarea de analize economice necesare planificarii in invatimantul profesional si
tehnic si Ghidul de elaborare a Planurilor de Actiune/Dezvoltare ale scolii (versiunea 9).

Fatd de Planul de Actiune al Scolii 2013-2018 prezentul plan cuprinde urmatoarele elemente
de noutate:

- foloseste cu precadere date provenind de la Institutul National de Statistica si de la Directia
Judeteana de Statistica;

- foloseste un set de indicatori care permite compararea cu PAS elaborate de catre alte uniati
scolare din localitate;

- include si analiza mediului extern ceea ce presupune o diagnoza a mediului demografic si
economic, a pietei muncii si a ofertei scolilor IPT

Aceste documente de planificare a ofertei de scolarizare vor sta la baza elaborarii:

— propunerilor de plan de scolarizare pentru anul scolar 2020- 2021 si pentru urmatorii ani
scolari;

— sustinerea masurilor privind optimizarea procesului de Tnvatdmant;

— consilierea si orientarea elevilor prin grija profesorilor;

— sustinerea cererilor de finantare a unor proiecte in folosul elevilor unitétii scolare.

In baza nevoilor identificate, cat si a elementelor surprinse de analiza SWOT, au fost propuse
urmatoarele directii strategice pentru perioada 2018-2022:

1. Adaptarea planului de scolarizare si a ofertei de formare profesionala initiald la cerintele
pietei muncii si in concordanta cu optiunilor elevilor.

2. Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de pregatire/calificare din mediul urban sau
rural.

3. Prevenirea parasirii timpurii a scolii si dezvoltarea unui invatamant incluziv prin:

- cresterea gradului de includere a elevilor cu cerinte educationale speciale in Tnvatamantul
tehnic

- asigurarea de sanse egale in educatie

- sprijinirea grupurilor defavorizate
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4. Dezvoltarea activitatii de consiliere si orientare profesionald bazata pe un mecanism local

de date prelucrate si diseminate necesare orientarii profesionale.

5. Dezvoltarea activitdtii de mentorat In vederea cresterii ratei de absolvire si de tranzitie la
nivel local.

6. Adaptarea si consolidarea structurii de formare profesionald in contextul concurential
pentru a fi competitivi in spatiul european.

PARTEA | - CONTEXT

1.1 SCOPUL

Viziunea
scolii .
- Pentru ce luptam?
- Ce vrem sa devenim?

Luptdm pentru cresterea rolului scolii noastre ca important centru de invatamant si
educatie, care sd ofere orasului Borsa un model de progres educational si generatii de cetdteni
activi, productivi, apti sa se integreze cu succes in viata comunitatii.

Educatia este o0 sansa data omului de a iesi din anonimat.
Scoala noastra promoveaza sanse egale in vederea accesului tutror copiilor la
educatie.

Cresterea standardelor de instruire si formarea profesionala ,necesare tinerelor
generatii in contextul aderarii Romaniei la U.E. .

Liceul Borsa doreste sa ofere tinerilor si adultilor judetului Maramures sanse egale
de educatie, calificari 1n concordantd cu fluctuatia pietei muncii, posibilitatea schimbarii
mentalitatii privind scoala si invatarea pe tot parcursul vietii §i constientizarii importantei
calitatii mediului pe care-l vor ldsa mostenire urmasilor lor. Astfel scoala noastrd va deveni: “
O scoala pentru viitor ! «

Misiunea |:>
Scolii o . o .
Promovarea modernizarii scolii din punct de vedere uman, material, tehnic, informational, care
sa raspunda asteptarilor actualilor si viitorilor elevi, comunitatii locale, regionale si strategiei de dezvoltare
economica a judetului si regiunii, prin afirmarea si promovarea potentialului creator al tinerii generatii in

contextul realizarii unei pregatiri competitive si performante pe plan profesional si social, si prin lansarea

imaginii scolii pe plan intern si international.
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Scoala sa ofere servicii de instruire ,educatie si formare profesionala la un inalt
standard de calitate in context judetean si national ,pentru dezvoltarea intelectuala
,sociala si profesionala a elevilor si cadrelor didactice .

Sa coreleze formarea elevilor cu necesitatile comunitatii locale si cu standardele
U.E., asigurand integrarea sociala si profesionala a tuturor absolventilor

Sa creeze un climat de munca si invatare stimulativ pentru toti tinerii

Sa faciliteze dezvoltarea individuala a fiecarui tanar spre o incredere matura in
fortele proprii, asigurand egalitatea sanselor —educatia la cerere

Sa furnizeze parintilor siguranta formarii copiilor intr-un cadru sigur in care invata
sa coopereze cu ceilalti si ifi pot indeplini aspiratiile lor de crestere si dezvoltare pe
termen lung, atat pe plan personal cat si profesional

g o448

Limitarea teoretizarii ,a invatarii de tip renascentist si formarea da abilitati si
competente (invatamant pragmatic).

1.2 PROFILUL PREZENT AL SCOLII

PREZENTAREA UNITATII DE iINVATAMANT

Liceul din Borsa a fost infiintat in anul 1961, cu profil real-umanist, ca 0 necesitate
fireasca de instruire si formare a tinerilor din zona Borsa-Moisei si Valea Izei. A functionat
pana in anul 1970 in aceeasi cladire cu clasele de gimnaziu. Inaugurarea noii cladiri a dus la o
prima transformare, care va marca evolutia ulterioard a liceului. In anul 1973 liceul devine
industrial, profilurile teoretice fiind desfiintate. Sunt infiintate clase de liceu si scoala
profesionald cu profiluri legate de minerit, sub patronajul Exploatirii Miniere Baia-Borsa. in
anul 1981 se da in folosintd o noud cladire a liceului, spatioasa si moderna, adecvata
procesului instructiv-educativ. In anul 1990, denumirea liceului se schimba in Grup Scolar
Industrial Minier. Avand in vedere faptul ca profilurile cu specific minier au disparut,
denumirea liceului Tn perioada 1998-2011 este Grup Scolar Borsa, iar din anul 2012 Liceul
Borsa.

Liceul Borsa a beneficiat de o populatie scolara relativ numeroasa, beneficiind de elevi
buni si foarte buni. Astfel, multi absolventi ai liceului au urmat cursurile facultatilor de
medicind, drept, stiinte economice, filologie, istorie, tehnice, o parte dintre acestia intorcandu-
se ca specialisti in Borsa, iar 28 fosti elevi au revenit ca profesori si ingineri la liceul pe care 1-
au absolvit.

Dupa anul 1990, liceul a incercat sa se adapteze noilor cerinte si optiuni ale elevilor si
parintilor, propunand o gama variatd de profiluri si o structurd complexa a formelor de
Invatamant.

La solicitarea parintilor si elevilor, Incepand cu anul scolar 1999-2000, s-a infiintat o
clasa de gimnaziu, cls.a V-a, cu profil intensiv-1b.engleza.
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Daca in anul 1961, liceul teorctic debuta cu doua clase, astazi structura liceului este

complexa. Complexitatea formelor de Tnvatamant se datoreaza tendintelor permanente de
adaptare la noile cerinte economice si sociale, dar si optiunilor parintilor si elevilor.

Pentru anul scolar 2020-2021, planul de scolarizare a fost propus in urma analizei
atente a evolutiei economice a zonei, a perspectivelor economice, a discutiilor cu factorii de
decizie din comunitatea locald si cu reprezentantii unitatilor economice de stat si private.
Oferta scolard propusa a tinut seama de urmatoarele obiective: nivelul populatiei scolare din
zona Borsa-Moisei si, partial, Valea Izei, potentialul economic al zonei, perspectivele
dezvoltarii zonei, spatiul de instruire si formare existent in liceul, baza didactico-materiala a
unitatii de invatamant, incadrarea cu personal didactic, respectiv cerintele si optiunile elevilor
si parintilor.

Echilibrarea profilurilor pe filiere si specializari s-a facut pe baza experientei
examenelor de admitere din anii precedenti, in care elevii si parintii si-au precizat foarte clar
optiunile. Parintii au solicitat in permanenta aceste profiluri, in special matematica-
informatica si filologie, avertizand ca altfel, cu toate sacrificiile, isi vor trimite copiii la alte
licee. In ultimii ani, oferta de scolarizare a atras la Liceul Borsa peste 90% din absolventii de
gimnaziu din zona. In ceea ce priveste profilul uman, unde au alternat clasele cu specializari
stiinte sociale si filologie, a existat o puternica presiune din partea parintilor si elevilor care au
dorit o clasd de uman, cu specializarea limba engleza-intensiv. Argumentele acestei solicitari
sunt acelea ca multi elevi buni au plecat la alte licee pentru aceasta specializare si ca multi
parinti sunt plecati la munca in statele din spatiul comunitar european si doresc insusirea
limbilor de circulatie europeana pentru copiii lor rimasi la studii in tara. Profilurile din filiera

egeiw e

e e

angajare si perspectivele economice ale zonei.

In anul scolar 2020-2021 structura filierelor, profilurilor si specializarilor se prezinti
in felul urmator:
Invatamént liceal (clasele IX-X11):
Filiera Teoreticd, profil Real, specializarea Matematicd-informaticd
- 1clasdalX-a
- 1clasda X-a
- Z2clase a XI-a
- 2clase a Xll-a
Filiera Teoreticd, profil Real, specializarea Stiinte ale naturii
- 1clasd a IX-a
- 1clasd a X-a
- 1clasd a XI-a
- 1clasda Xll-a
Filiera Teoreticad, profil Uman, specializarea Stiinte sociale
- 1clasd a IX-a
- 1clasda X-a
- 1clasd a XI-a
- 1clasd a XlI-a
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Filiera Teoreticd, profil Uman, specializarea Filologie
- 1clasd a IX-a
- 1clasdaX-a
- 1clasd a XI-a
- 1clasd a Xll-a
Filiera Tehnologica, profil Serviciy, specializarea Economic
- 1clasd a IX-a
- 1clasdaX-a
- 1clasd a XI-a
- 1clasd a Xll-a
Filtera Tehnologica, profil Servici, specializarea Turism §i alimentatie
- 1clasd a IX-a
- 1clasdaX-a
- 1clasd a Xl-a
- 1clasd a Xll-a
Filiera Tehnologica, profil Tehnic, specializarea Mecanic
- 1clasdalX-a
- 1clasdaX-a
- 1clasd a Xl-a
- 1clasd a Xll-a
Invatamdnt liceal seral si frecventd redusd (clasele IX-XIV):
Filiera Teoreticad, profil Real, specializarea Stiinte ale naturii
- 1 clasd a IX-a frecventd redusd
- 1 clasd a X-a frecventd redusd
- 1 clasd a XI-a frecventd redusd
- 1 clasa a XII-a frecventd redusd
- 1 clasa a XIll-a frecventd redusd

Filiera Tehnologica, profil Tehnic, specializarea Mecanic, Comert

- 2 clase a XI-ainvatamant seral
- 2 clase a XII-ainvatamant seral
- 2 clase a XllI-ainvatamant seral

Scoala profesionala (clasele IX-XI):
- 1clasa aIX-a- Mecanic auto

- 1 clasad aIX-a Ospatar (chelner) vanzator in unitati de alimentatie
- 1 clasaaX-a - Mecanic auto

- 1 clasa a X-a Ospatar (chelner) vanzator in unitati de alimentatie
- 1 clasa a XI-a - Mecanic auto

- 1 clasa a XI-a Ospatar (chelner) vanzator in unitati de alimentatie

Invatamdnt gimnazial (clasele V-VI1I):
- IclasdaV-a
- IclasdaVl-a
- 1clasdaVil-a
- 1clasd a Vill-a
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In anul scolar 2020-2021 Liceul Borsa functioneazi cu un numar de 1434 de elevi,
repartizati in 52 de clase, dupa cum urmeaza:
Invatamant gimnazial
- 4 clase V-VIII — 104 elevi
Invatamant liceal — 7i -
7 clase a IX-a — 198 de elevi
7 clase a X-a— 177 de elevi
7 clase a XI-a — 186 de elevi
- 7 clase a Xll-a— 192 de elevi
Invatamant liceal —frecventd redusd -
- 5clase cu 213 elevi
Invatamant liceal —seral -
- 2clase a Xl-a— 66 de elevi
- 2clase a Xll-a— 82de elevi

- 2clase a Xlll-a— 71 de elevi

Scoala profesionala
- 6clase -116 elevi
Scoala posticeala —de zi

Anul | Asistent generalist 29 elevi

Liceul Borsa 1si desfasoara activitatea instructiv-educativa in 4 cladiri, dupa cum
urmeaza:

- Cladirea A - cladirea principala a liceului in care se desfasoard cursurile
gimnaziale si

ale liceului, inv.de zi si inv.seral. Aceasta dispune de 23 sali de clasa, o sala pentru CDI, sala
profesorala si birouri. Bibilioteca liceului este dotatd cu 28.000 de volume. Laboratoarele de
informatica, biologie, fizicd si chimie beneficiazd de o silitd de preparare in care sunt
depozitate materialele didactice. Cele doud laboratoare de informatica sunt dotate cu
calculatoare Pentium IV, sistem AEL. Salile de clasd sunt dotate cu mobilier modern,
modular, in stare foarte buna. Majoritatea salilor de clasa si laboratoarelor sunt dotate cu
videoproiector, laptopuri §i conexiune la internet prin cablu sau wireles;

- Cladirea B — cu 12 sali de clasa, din care 2 sunt amenajate ca ateliere de alimentatie
publicd, 1 laborator informatica;

- Cladirea atelierelor scolare — cu 6 ateliere amenajate pentru practica elevilor: 3
ateliere mecanici auto, 2 ateliere lacdtuserie generald, 1 sala legislatie rutiera;

- Sala de sport — moderna, amplasata langa cladirea principala a liceului, construita
din bugetul Ministerului Lucrarilor Publice si Transporturilor, prin Compania nationald de
Investitii.

CALIFICARI SI CURRICULUM

Consiliere si orientare scolara / in cariera
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Orientarea si consilierea elevilor, identificata ca prioritate la nivelul regiunii, poate fi

abordata sub mai multe aspecte:

¢ tendinte si evolutii in sondajele de opinie ale elevilor;
e cresterea numarului de profesori consilieri

e existenta psihologului scolar

Din analiza rezultatelor sondajelor efectuate de Centrele Judetene de Resurse si

Asistenta Educationala(CJRAE), privind optiunile elevilor in anii scolari 2018-2019, 2019-
2020 si 2020-2021se constata ca se mentin procente ridicate In optiunile elevilor pentru liceul
teoretic si tehnologic, iar in ultimii doi ani au crescut optiunile pentru Invatamantul
profesional si tehnic .
Este necesar ca oferta TVET sa fie prezentata elevilor din perspectiva iesirilor din sistem (
orice elev care doreste sa studieze poate finaliza cursurile liceale prin cele doua rute de
profesionalizare) si nu a intrarilor ( liceu ) ceea ce contribuie la mergerea spre desfiintare a
atractivitatii rutei de profesionalizare progresiva care incepe in clasa a X-a cu Invatamantul
profesional si tehnic. Aceasta si in conditiile in care proiectiile privind profilul dezirabil al
resurselor umane n perspectiva anului 2020 este corelat cu un nivel educational scazut.

La nceputul anului scolar 2020-2021in unitatea noastra si-au Tnceput activitatea 50
structurate dupa filiere si profile de liceu tehnologic si dupa pregatirea de baza si meserie
invatamantul profesional si tehnic astfel:

Liceu curs de zi:

Ani Nr. Nr.de clase pe profile si specializari Nr. elevi
de de Profil
studiu | clase Specializare Servicii | Tehnic
IX 3 Tehnician in activitati 1 - 28
economice
Tehnician in turism 1 - 30
Tehnician transporturi - 1 24
X 3 Tehnician in activitati 1 - 29
economice
Tehnician in turism 1 - 28
Tehnician transporturi - 1 23
Xl 3 Tehnician Tn activitati 1 - 31
economice
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Tehnician Tn turism 1 - 20
Tehnician transporturi - 1 23
Xl 3 Tehnician in activitati 1 - 30
economice
Tehnician n turism 1 - 28
Tehnician mecatronist - 1 24
Total | 12 12 4 318
Invatamantul profesional si tehnic:
Anide | Nr.de | Domeniu/ pregatire | Calificarea/Meseria Nr. elevi
studiu | clase de bata
IX 1 Mecanic Mecanic auto 19
1 Turism si Ospitar, chelner 20
alimentatie publica | (vanzator) in unitati
de alimentatie
X 1 Mecanic Mecanic auto 23
1 Turism si Ospitar, chelner 16
alimentatie publica | (vanzator) in unitati
de alimentatie
Xl 1 Mecanic Mecanic auto 21
1 Turism si Ospatar, chelner 17
alimentatie publica | (vanzator) in unitati
de alimentatie
Total 6
116
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RESURSE UMANE
Cadre didactice + auxiliar + nedidactic 2020-2021

Total norme:
Total personal: 92
Didactic — 64
Didactic auxiliar — 9
Nedidactic — 19

100
80
60
40
20

Pgrsongl Personal Personal
didactic didactic ) )
- nedidactic
auxiliar

M Norme M Personal

Procent de incadrare cu calificati
(2020-2021) — 100% 64 persoane:

B Cadredidactice
titulare

B Suplinitori calificati
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64 cadre didactice, din care 55 titulari, 8 suplinitori calificati, profesori detasati 3,
plata cu ora 1, CIC 1, CFP 2. Dintre acestia, 48profesori au gradul didactic I, 12
profesori au gradul didactic Il, 5 cu gradul didactic definitiv Maistrii instructori 4, din
care 2 au gradul |

2 profesori cu doctorat
toate cadrele didactice participa la cursuri de formare si perfectionare

15 profesori fac parte din Corpul National de Experti in Educatie
8 profesori au masterat in Management Educational

12
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1.1.  ANALIZA REZULTATELOR ANULUI SCOLAR ANTERIOR

PROMOTIA 2019-2020

Situatia candidatilor la examenul de bacalaureat

Forma . | Nr. elevi | Numar de | D'n care cu medi Nr.. Din care cu medii:
de Nr elevi | Nr. elevi Nr. elevi . elevi
: : - .| neprezen .~ . | candidati .
Invatam INSCIrISI prezentl tati eliminati respinsi <5 5.5099 reusit 7
ant P ' i | 6-6.99 8-8.99 | 9-9.99
7.99
80
146 1 65 57 8 (54,7 1
Zi 151 | (96,69%) | 5 (3,31%) | (0,68%) | (44,52%) | (87,69%) | (12,31%) | 9%) | 28(ssm) | (6.05%) | 22(7.5%) | ©@125%)
0
Seral 18 9 (50%) | 9(50%) | 0(0%) | 9 (100%) | 9 (100%) | 0(0%) | (0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0 (%)
] 0
Pty 5 2 (40%) | 3(60%) | 0(0%) | 2(100%) | 2 (100%) | 0(0%) | (0%) | 0 (%) | 0(0%) | 0(©%) | 0 (%)
80 21
157 17 1 76 68 8 (50,9 | 28 | (2625 | 22 9
TOTAL | 174 | (90,23%) | (9,77%) | (0,64%) | (48,41%) | (89,47%) | (10,53%) | 6%) | (35%) | %) | (27,5%) | (11,25%)

13




) MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII

LICEUL BORSA

La examenul de evaluare nationald pentru clasa a VIII-a, n ultimii doi ani am avut o
promovabilitate de 100%.

Analizand comparativ rezultatele obtinute la examenul de bacalaureat atat din punct de
vedere al promovabilitatii cat si din punct de vedere al mediilor obtinute se observa
urmatoarele:

- Tendinta de crestere a indicelui de promovabilitate cu 14,10% in 2019-2020 fata de 2017-
2018, 2019-2020

- Cresterea numarului de medii cuprins intre 6-6,99 in detrimentul mediilor din plajele

superioare.

14
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REZULTATE LA CONCURSURI SCOLARE

OLIMPIADA JUDETEANA DSP ECONOMICE

PREMIUL |- MIHALI CRISTIAN ILIUTA CLASA A XI-E
PREMIUL |- IVASCU VIORICA CLASA A XII-E

PREMIUL |- BODIRLAU LAVINIA CLASA A XI-F
PREMIUL II- PETRAS GABRIELA ILEANA CLASA A XII- E
PREMIUL IlI- HANTIG MARIA CLASA A XIl -E

PREMIUL Ill- MIHALI GAVRILA CLASA A XI-E
MENTIUNE — TIMIS ANDREEA ROXANA CLASA XI-E

ELEVI COORDONATI DE PROFESORII DOLCA ANGELICA, TOMOIAGA
CLAUDIA, FLUTAR GABRIELA, TIMIS SAVA, ORGHICI IOAN, ROMAN
GABRIELA

CONCURSURI PE MESERII

PREMIUL Il -ITUGA IOANA ROXANA CLASA 11C PROFESIONALA
PREMIUL 11l -SARMAS ILEANA CLASA 11C PROFESIONALA
PREMIUL Il -COMAN ANDREEA CLASA 11C PROFESIONALA

ELEVI COORDONATI DE PROFESORII : TIMIS SAVA, PINTEA DOCA,
HRINCESCU SORINA

15
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1.4 PRIORITATI NATIONALE

Obiectivele politicii de dezvoltare nationala, cuprinse in Strategia de dezvoltare a
Romaniei pe termen mediu si lung cer corelarea obiectivelor dezvoltarii nationale cu fondul
deja dobandit in Europa de Vest, in privinta calitatii vietii umane si cu deosebita atentie fata
de generatiile viitoare. Obiectivele politicii de dezvoltare regionala vin si ele in intAmpinarea

politicilor de dezvoltare nationala.

Politica in domeniul educatiei are la baza urmatoarele obiective majore:

o Acces egal si sporit la educatie

» Calitate ridicata a educatiei si pregatirea societatii bazata pe cunoastere

o Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ

o Transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei

o Considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabila pe termen lung

o Reconstructia invatamantului Tn mediul rural

« Combinarea eficientd a educatiei de elita cu educactia generala

o Compatibilizarea europeana si scoaterea invatamantului romanesc din izolarea din ultimii
ani

o Dezvoltarea institutionala a educatiei permanente

1.5. PRIORITATI, OBIECTIVE SI TINTE REGIONALE SI LOCALE

Judetul Maramures face parte din Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest, avand ca
structurd de conducere Consiliul de Dezvoltare Regionala- organ deliberativ, iar ca organ
executiv Agentia de Dezvoltare Regionalid Nord — Vest. In acest domeniu se va actiona in
deplin acord cu Programul de guvernare si politica europeand de coeziune economico-sociala.

in atingerea acestor obiective, in cadrul axei “ Dezvoltarea resurselor umane”, PDR
contine un capitol important intitulat “Dezvoltarea invatdmantului profesional si tehnic”, al
carui continut este definit prin Planul regional de actiunepentru invatamantul profesional
si tehnic (PRAI). Acesta reprezintd un instrument strategic de planificare a dezvoltarii si
modernizarii Tnvatdmantului profesional si tehnic din regiune, in raport cu dezvoltarea socio-

economica, si stabileste tinte, masuri §i actiuni pentru perioada 2018 — 2023.
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Domeniile de calificare stabilite in PRAI, obiectivele prioritare identificate la nivelul

regiunii, se regasesc in Planurile locale de dezvoltare a inviatimantului profesional si
tehnic (PLAI), de la nivelul judetelor regiunii, cu specificul si caracteristicile fiecarui judet in
parte, in concordanta cu cerintele socio-economice locale. Planurile locale, realizate de catre
inspectoratele scolare judetene, cu consultarea Comitetelor locale de dezvoltare a
parteneriatului social pentru invatimantul profesional si tehnic (CLDPS) stau si la baza
restructurarii si eficientizarii retelei scolare din fiecare judet. Totodatd ele reprezinta
instrumente de baza pentru proiectarea si planificarea dezvoltarii unitatilor de invatamant,
reflectatd in Planul de actiune a scolii (PAS), precum si pentru fundamentarea proiectului
planului de scolarizare si a retelei scolare la nivelul judetului.

Tn atingerea obiectivelor strategice stabilite la nivelul Regiunii Nord Vest, in cadrul
axei ,,Dezvoltarea resurselor umane”, Planul de Dezvoltare Regionalda contine o masura
intitutalata ,,Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic”, al carui continut a fost definit

prin PRAI si a fost particularizat la nivelul judetului prin PLAIL

Planul judetean se muleaza pe prioritdtile identificate la nivel national:

Obiectivul general

Crestereacalitatii educatiei si formarii continue si dezvoltarea produselor educationale

pentru adulti

Obiective specifice

1. Dezvoltarea capacitatii de management in invatamant

2. Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii, prin
crearea de produse educationale noi in parteneriat

3. Dezvoltarea parteneriatului social

4. Imbunatatirea serviciilor de consiliere si orientare profesionala pentru elevi si
adulti

5. Cresterea calitatii procesului educational prin dezvoltarea profesionala a
resurselor umane

6. Cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si combaterea

excluziunii sociale
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1.Dezvoltarea capacitatii de management in invatamant

1.1.Intarirea capacitatii de management, planificare si monitorizare a Consortiului
Regional TVET

Masura Revizuirea componentei Consortiului TVET prin introducerea

1.1.1 reprezentantilor Prefecturii, CRFPA, UIP POSDRU, OIPOSDRU
Masura Restructurarea componentei Consortiului la doua niveluri: nivel
1.1.2 decizional (directori institutii) si nivel lucrativ (persoane

nominalizate de institutii pentru a face parte din Grupul de lucru

Ccu caracter permanent)

Masura Identificarea — prin fisele de post si Curriculum Vitae — a
1.1.3 competentelor intrunite de membrii Consortiului care formeaza

Grupul de lucru responsabil cu planificarea si monitorizarea
implementarii PRAI si PLAI

Masura Sustinerea si extinderea la nivel judetean a procesului de

1.1.4 planificare si monitorizare in invatamant prin implicarea Grupului
de lucru

Masura Elaborarea unor proceduri de lucru privind corelarea PRAI cu

1.15 PLAI, informarea periodica, colaborarea dintre institutii si

managementul proceselor de planificare, implementare si
monitorizare

Actiuni Responsabili Termen
Crearea grupului de lucru restrans ADR NV
Realizarea a trei proceduri de lucru privind :
» Informarea periodica si colaborarea dintre | Grupul de Octombrie
institutii lucru restrans | 2020

= Managementul proceselor de planificare,
implementare si monitorizar
= Corelare dintre PDR, PRAI, PRAO, PLAI
Indicatori | Procedurile de lucru realizate

1.2. Dezvoltarea capacitatii de management la nivelul unitatilor scolare

Masura Restructurarea consiliillor de administratie ale scolilor prin
1.2.1 includerea reprezentantilor asociatiilor sectoriale patronale
prioritare locale
Actiuni Responsabili Termen
Restructurarea CA in judetele pilot, conform legii | ISJ Octombrie
descentralizarii: CJ si SM 2020

Restructurarea CA in judetele: BH, BN, MM si SJ ISJ Octombrie

Indicator Consiliile de administratie din cele 6 judete restructurate si functionale,

prin includerea reprezentantilor agentilor economici
Masura Restructurarea retelei scolare in vederea eficientizarii acesteia
1.2.2

Actiuni | Responsabili | Termen
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Propuneri de restructurare a retelei scolare in
conformitate cu domeniile prioritare din judet, anual,
prin proiectul planului de scolarizare

ISJ/CLDPS

anual

Indicator Reteaua scolara din cele 6 judete este adaptata la cerintele pietei muncii
Masura Instruirea manageriala pentru personalul implicat in gestiunea si
1.2.3 managementul scolilor
Actiuni Responsabili Termen
Organizarea de cursuri de formare pentru managerii | ISJ/CCD anual

scolari

Indicator

| Numar de manageri care au urmat cursuri de formare manageriala

2.Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii, prin crearea de
produse educationale noi in parteneriat

Masura Cresterea nivelului de calificare in sectoarele prioritare ale regiunii
2.1
Actiuni Responsabili Termen
Cresterea  ponderii  calificarilor in  sectoarele | ISJ/CLDPS/ 2020
prioritare, astfel incat acestea sa fie de cel putin 50% | unitati de
invatamant
Cresterea numarului de absolventi TVET cu nivelul | ISJ/ unitati de | 2020
de calificare 3, astfel incat acestea sa reprezinte 85% | invatamant /
din totalul absolventilor CJAPP

Indicatori 1.Numarul de elevi pe niveluri de calificare in domeniile prioritare
2.Numarul de elevi care finalizeaza ciclul superior al liceului (ruta
directa + invatamant seral)

Masura Diversificarea calificarilor pentru elevi si adulti, cu scopul
2.2 valorificarii potentialului de dezvoltare economica al regiunii
Actiuni Responsabili Termen
Dublarea numarului de calificari/specializari/ocupatii | AJOFM/ 2020
pentru adaptarea la dezvolatrea economica a regiunii | Agenti
economici/ISJ
Indicator Numar de calificari/specializari/ocupatii noi introduse in regiune fata
de 2005
Masura Dezvoltarea competentelor existente si introducerea de  noi
2.3 competente, pentru specializarea functionala, incurajarea inovatiei
si adaptarea la dinamica pietei muncii
Masura Dezvoltarea educatiei antreprenoriale
2.4
Actiuni Responsabili Termen

Dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin ISJ/ICLDPS/ 2020

introducerea in CDL , astfel incat ponderea acestora | Unitati de

sa fie de 40% invatamant

Indicator Structura si continutul Curriculumului in Dezvoltare Locala (CDL) fata
de structura actuala

Masura Promovarea excelentei si performantei in pregatirea profesionala a
2.5 elevilor si adultilor
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Actiuni Responsabili Termen
2020
Indicatori 1.Numar de absolventi de liceu tehnologic care urmeaza cursuri

universitare, din care in specialitatea proprie
2.Numar de adulti care participa la cursuri de recalificare si care
urmeaza cursuri univ./postuniversiatre

3. Dezvoltarea parteneriatului social

Masura Dezvoltarea parteneriatului public-privat pentru o mai buna
3.1 adaptare a ofertei educationale la specificul pietei muncii
Actiuni Responsabili Termen
Realizarea a 20 parteneriate functionale intre | Institutiile din | anual
univesitatile din regiune, agenti economici, unitati de | Consortiu
invatamant si alte organizatii parteneriale, pentru | regional/
adaptarea ofertei educationale la specificul pietei | unitati de
muncii invatamant
/agenti
economici
Indicator Numar de parteneriate realizate la nivel regional
Masura Stabilirea unui cadru pentru recunoasterea calificarilor (credite
3.2 transferabile) care sa faciliteze continuarea studiilor la nivel

superior, atat pentru elevi, cat si pentru adulti

(se realizeaza la

nivel national)

Masura Modernizarea infrastructurii si dotarea corespunzatoare a
3.3 unitatilor
Actiuni Responsabili Termen
Dotarea cu echipamente didactice si modernizarea 1SJ/ anual
infrastructurii din unitatile de invatamant Unitati de
invatamant/Ol
POSDRU
Indicator = Numar de scoli dotate si modernizate conform cerintelor
europene
= Numar de scoli implicate in proiecte pentru accesare de fonduri
europene

4. Imbunatatirea serviciilor de consiliere si orientare profesionala pentru elevi si adulti

Masura Evaluarea nevoilor de formare a consilierilor si dirigintilor cu
4.1 privire la orientarea carierei profesionale a elevilor si adultilor
Actiuni Responsabili Termen
Realizarea de sondaje in unitatile de invatamant de CJRAE/IS] Decembrie
catre CJAPP pentru identificarea nevoilor de formare 2020

Indicator Numar de consilieri si diriginti la nivelul regiunii care au nevoie de
formare
Masura Cresterea numarului de profesori consilieri pentru a asigura
4.2 necesarul de formare din fiecare judet

Actiuni | Responsabili | Termen

20



(S, & -
8 MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII
@ 3

LICEUL BORSA

Cresterea numarului de consilieri astfel incat 500 de CJRAE/ISJ 2020

elevi sa fie consiliati de 1 profesor consilier

Indicator Numar de consilieri de 1/500 (elevi) la nivelul regiunii
Masura Formarea profesorilor consilieri din cabinetele scolare pentru
4.3 asistenta clientilor (elevi, diriginti, parinti)
Actiuni Responsabili Termen
Activitati de formare a consilirilor scolari privind CJRAE/CCD/ | Decembrie
reteaua scolara, PRAI, PLAI, domenii prioritare in CRFPA 2020
regiune
Indicator 100% profesori consilieri din regiune formati
Masura Dotarea cabinetelor scolare de asistenta psiho-pedagocica (cu
4.4 materiale informative privind reteaua scolara, profile ocupationale,
baterii de teste de aptitudini etc.)

Actiuni Responsabili Termen
Realizarea de proiecte pentru accesarea de fonduri in | ISJ/ Unitati de Decembrie
vederea dotarii cabinetelor de asistenta invatamant/OIPOS | 2020
psihopedagogica DRU
Indicator Numar de cabinete dotate la nivelul standardelor

Masura Atragerea adultilor prin servicii integrate de consiliere, orientare
4.5 si re-orientare profesionala

Actiuni Responsabili Termen
Cresterea numarului de beneficiari de cursuri de CJRAE/CCD/ | 2020
calificare/recalificare CRFPA

Indicator | 15.000 de adulti participanti la cursuri de calificare/recalificare

5.Cresterea calitatii procesului educational prin dezvoltarea profesionala a resurselor

umane

Masura Dezvoltarea si sprijinirea programelor de formare si dezvoltare
5.1 profesionald pentru cadrele didactice din sistemul de invatamant
in sectoarele economice aflate in dezvoltare

Actiuni Responsabili Termen

Realizarea la nivelul inspectoratelor scolare a 1SJ/ 2021

strategiei de dezvoltarea resurselor umane in Universitati

concordanta cu cerintele pietei muncii

Indicator Numar de cadre didactic participante la cursuri de recalificare pe
domenii prioritare
Masura Initierea si sprijinirea programelor de formare a cadrelor didactice
5.2 TVET pentru dobandirea de competente necesare instruirii si
educatiei pentru adulti
Actiuni Responsabili Termen
Organizarea de cursuri de formare a formatorilor, la | CCD/ ANUAL
care sa participe cel putin 50% din cadrele didactice Universitati
Restructurarea modului pedagogic pentru dobandirea
de competente necesare in educatia adultilor Universitati

Indicator

formatorilor pentru educatia adultilor

Numar de cadre didactic participante la cursurile de formare a
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Masura Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in educatia
5.3 antreprenoriala
Actiuni Responsabili Termen
Organizarea de cursuri de eduactie antreprenoriala la | CRFPA/alti 2021
care sa participe cel putin 80% din numarul total de furnizori
cadre didactice abilitati de
formare/
Universitati
Indicator Numar de cadre didactic participante la cursurile de formare in educatie

antreprenoriala
Masura Externalizarea serviciilor de evaluare a calitatii

54 (conform legii calitatii)
Masura Perfectionarea cadrelor didactice in specialitatea proprie pentru
55 adaptarea la noile tehnologii
Actiuni Responsabili Termen

Realizarea a cel putin 90 de credite transferabile prin | Universitati/ 2020
participarea cadrelor didactice la perfectionarea | alti furnizori

periodica, masterat, doctorat. abilitati de
formare
Indicator Numar de cadre didactice participante la cursuri de perfectionare

(odata la 5 ani) si postuniversitare pentru perfectionarea in predarea
tehnologiilor moderne
Masura Cresterea calitatii procesului educational prin utilizarea metodelor

5.6 moderne de predare-invatare
Actiuni Responsabili Termen
Activitati de formare pentru predarea metodelor CCD/I1SJ/ 2020
participative de predare-invatare inspectorii de
specialitate
Indicator | Numar de profesori care utilizeaza metode moderne de predare

Cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si combaterea excluziunii
sociale

Masura Promovarea integrarii persoanelor dezavantajate si cu handicap in
6.1 sistemul de invatimant formal normal si dezvoltarea de programe
de formare profesionala speciale
Actiuni Responsabili Termen
Realizarea de clase integrate in invtamantul de masa | Centrul de 2020
Integrarea a 50% din elevii cu nevoi speciale in resurse Si
invamantul de masa asistenta
educationala
Indicator Numar de elevi din invatamtul special integrati in invatamantul de
masa
Masura Modernizarea infrastructurilor si asigurarea de facilitati si
6.2 materiale didactice adecvate tipului de handicap
Actiuni Responsabili Termen
100% din unitati vor asigura conditii de invatare Directorii unit. | 2021
pentru persoanele cu handicap de invatamant
Indicator Numar de unitati de invatamant care asigura connditii pentru persoane
cu handicap
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PARTEA all-a

ANALIZA NEVOILOR
2. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1. DEMOGRAFIE

Judetul Maramures, situat la granita nordica a Romaniei cu Ucraina, cuprinde vechile
"pamanturi* ale Maramuresului, Chioarul, Lapus si Depresiunea Baia Mare.

Acum populatia este alcatuita din romani (81%), maghiari (10,5 %), ucraineni (6,8 %), rromi
(1,3 %), germani (0,6 %) si alte nationalitati.

Din suprafata de 6.215 kmp a judetului, zona montana ocupa 43 %, cu Muntii Rodna
si Masivul Pietrosul (2.303 m) - cel mai inalt din Carpatii Orientali - si zona vulcanica cu
Muntii Gutai si Tibles (1.300-1.800 m); 30 % din suprafata sunt dealuri si platouri iar 27 %
sunt ocupate de depresiuni, lunci si terase. In mijlocul Maramuresului, a Muntilor Rodnei,
Gutai si Tibles se gaseste Depresiunea Maramuresului, cea mai mare din Romania (75 km

lungime si 20 km latime).

PROIECTII INS PENTRU 2003-2025

PROIECTII PE GRUPE DE VARSTA PENTRU POPULATIE

in judetul Maramures se prevede o sciidere a populatiei (Fig. 2.4) pani in 2025.Valorile reprezinta mii de
persoane.

Fig. 2.2 Proiectii pe judet
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PROIECTII PE GRUPE DE VARSTA PENTRU POPULATIA DE VARSTA
SCOLARA
Se observa o tendintd de scadere a populatiei scolare pana in anul 2025.
Fig. 2.3 Populatia scolara pe grupe de varstd
O3-6 ani
|7-14 ani
015-24 ani
2003 2005 2010 2015 2020 2025
Sursa: INS

CONCLUZII
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» Bilantul demografic a fost influentat decisiv de sporul natural negativ, dar si de soldul

negativ al migratiilor, care, dupa 1990, a avut ca directie principald Uniunea Europeana sau

continentul nord-american.

» Scaderea demografica din ultimul deceniu a afectat cu preponderenta asezarile situate la
mare distantd de cdile de comunicatie si de principalele centre polarizatoare, precum si
cele a caror crestere demografica a fost influentatd si de volumul si calitatea fluxurilor

migrationale.

» Bilantul demografic general negative este o consecinta directa a celui deficitar migratoriu,
rezultat al migratiei orientate, in special, spre principalul centru polarizator al judetului,
municipiul Baia Mare. Declinul sperantei de viatd la nastere cat si migratia externa a
acelerat procesul de imbatranire a populatiei cu efecte majore asupra sistemului educational

viitor.

» Avand in vedere evolutiile ultimului deceniu, se anticipeaza reducerea contingentului
populatiei de varsta scolara, precum si a grupei de varsta 15- 64 ani, concomitent cu
cresterea numerica continua a populatiei in varsta de 65 ani si peste. Acest lucru determina
cresterea raportului de dependentda demografica, precum si cresterea nevoii de servicii
sociale si asistenta, alocarea unui procent mai mare din PIB pentru servicii medicale,

pensii si alte facilitati pentru populatia de varsta a treia.

» Eficientizarea retelei scolare va trebui sa ia in considerare numarul de intrari care vor fi
tinand cont de rezultatul acestei analize: spor natural negativ, populatie imbatranita, cat si
un fenomen mai recent, dar cu efecte foarte mari asupra populatiei active din regiune,
anume cel al migratiei externe. Previziunile privind numarul viitor de clase si de elevi din

sistemul TVET vor tine cont si de aceste fenomene demografice.

2.2. ECONOMIAIMM

Sectorul IMM este mai bine reprezentat in regiunea NV decat la nivel national. La nivelul
Regiunii Nord-Vest situatia este asemanatoare cu mici diferente:
20% unitati intre 0-9 angajati
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25 % unitati intre 10-49 angajati

20 % unitati intre 50-250 angajati

34 % unitati intre peste 250 angajati.
Fenomenele si influentele macroeconomice vor afecta pentru perioada 2007-2013 ponderea si
calitatea fortei de munca ca si productivitatea muncii. Ca urmare directa a eliminarii taxelor
vamale si contingentarilor se presupune cd industria de lemn ar putea suferi anumite socuri
care sa determine o delocalizare a activitatilor. Afectate sub acest aspect sunt ramurile cu

exploatare intensiva a fortei de munca intensiva, cum ar fi industria textila sau a mobilei.

EVOLUTII ECONOMICE VIITOARE

» Previziunile de crestere economica la nivel de Regiune Nord-Vest sunt optimiste pentru
urmatorii ani. Astfel conform scenariului elaborat de institutul National de Cercetare
Stiintifica ratele medii proiectate de crestere economica sunt pozitive pe toate activitatile
economice, atat pentru sectorul tertiar care inregistreaza rate mai mari In activitifi cum ar
fi hoteluri si restaurante, transporturi , comert cat si in industrie. Aflate pe un trend
ascendant ramuri ca agricultura sau industria vor creste ca urmare a sporului de
productivitate. Cel mai probabil scenariu de evolutie a sectoarelor economice pentru
Regiunea Nord-Vest in perioada 2007-2013 aratd rate medii anuale proiectate pentru
agricultura, hoteluri si restaurante, industrie prelucrdtoare, transport si comunicatii care

este dublatd de o crestere a ratei medii a productivitatii muncii.

» De remarcat ca sectorul hotelurilor si restaurantelor are prognozatd o rata de crestere
proiectata de 5,8 % 1in intervalul analizat; acest lucru va fi determinat de investitiile in
infrastructura de turism cat si in cea de afaceri avand ca si efect direct un impact asupra
fortei de munci care va fi angrenatd in domeniu. In sfera serviciilor si activitatile legate de
serviciile de Tnvatdmant (in special superior) vor inregistra cresteri importante de pana la

3,6 %.

» Un alt sector care va avea o crestere sustinutd va fi cel al industriei prelucratoare; ramuri
ca industria alimentara sau industria confectiilor isi continua cresterea chiar daca mai lenta
dacat a economiei pe ansamblu; totusi datoritd elimindrii barierelor vamale sau a dizlocarii

industriei lohn ponderea pe care 0 ocupa acest sector se poate diminua.
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Pe baza datelor economice prezentate precum si a strategiei de dezvoltare regionale au fost

identificate ca avind un potential de crestere important §i avantaje competitive la nivel
regional urmatoarele :
Sectoare de sustinere - in dezvoltarea carora este interesat judetul, existand conditii
favorabile pentru a construi competente specifice pe plan local si pentru a asigura avantaje
competitive in competitia pe plan national si global:

1. IT&C
invﬁtﬁmﬁnt superior si cercetare
Turism
Agricultura

Industria alimentara si a bunurilor de consum (mobila si confectii)

© g ~ w DN

Industria de masini si echipamente

Sectoare de mentinere - aceste sectoare au o pondere ridicatd a ocuparii, asigurand suportul

economic pentru zone importante:Industria metalurgica.

CONCLUZII

» La nivelul local ca si la nivelul regiunii a avut loc acelasi trend care s-a manifestat la nivel
national generand scdderea ponderii agriculturii §i a sectorului industrial si cresterea
ponderii sectorului de servicii. Industria prelucratoare a beneficiat de investitii directe
care 1i va permite sa creasca volumul productiei ca si productivitatea muncii - pe tipuri de

activitati.

» Din analiza ANIMMC, precum si din analiza indicatorilor studiati rezulta un indice de
specilaizare functionala a Regiunii Nord-Vest in urmitoarele ramuri: IT&C, Tnvatamant
superior §i cercetare, turism, agriculturd, Industria alimentara si a bunurilor de consum

(mobila si confectii), Industria de masini si echipamente.
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» Coroborand specializarea functionala a judetului precum si evolutiile ramurilor din PIB

se va tine seama §i In prognoza sistemului educational de trendurile i prognoza
economica, astfel:

- Evolutia agriculturii este prognozata la o crestere cu 3,0% 1n perioada analizatd pe
fondul noilor piete de desfacere si a schimbarilor de structura.

- Sectorul hotelurilor si restaurantelor are prognozata o rata de crestere proiectata de
peste 5,8 % in intervalul analizat. Acest lucru va fi determinat de investitiile in
infrastructura de turism cat si in cea de afaceri avand ca si efect direct un impact asupra
fortei de munca care va fi angrenatd in domeniu.

- Un alt sector care va avea o crestere sustinutd va fi cel al industriei prelucratoare;
ramuri ca industria alimentara sau industria confectiilor isi continua cresterea chiar daca
mai lentd dacat a economiei pe ansamblu; totusi datorita eliminarii barierelor vamale sau a
dizlocarii industriei ponderea pe care o ocupa acest sector se poate diminua.

- Activitatile legate de serviciile de Invatamant (in special superior) vor inregistra
cresteri importante de pana la 3,6 %..

- Sectorul serviciilor in special cel de Tnaltd tehnologie are o valoare adaugata mare.

2.3. PIATA MUNCII - FORTA DE MUNCA iN JUDETUL MARAMURES

Piata muncii din Romania a suferit transformari majore in contextul procesului de
restructurare economica manifestate prin reducerea populatiei active si a populatiei ocupate,
mentinerea somajuluila la valori relative constante (cu exceptia perioadelor de recesiune
economicd), dar si cresterea somajului de lunga durata.

Piata muncii din regiunea Nord-Vest reflectd in mare tendintele de la nivel national.
Dezechilibrele provocate de procesul de restructurare a economiei romanesti, au dat si in

judetul Maramures o noua dimensiune problemei adaptarii forfei de munca la cerintele pietei.

INDICATORI PENTRU PIATA MUNCII - NUMARUL SOMERILOR

Populatia activa in Regiunea Nord-Vest numara, in 2004, 1084 mii persoane, respectiv
11,9% din populatia activa a tarii, comparativ cu 1628 mii in 1997. Din punct de vedere

evolutiv, In perioada 2011-2014, tendinta de reducere a populatiei active s-a manifestat atat la
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nivelul regiunii Nord-Vest, cat si la nivel national, insa la nivelul regiunii declinul a fost mai

lent, cu ritmuri mai reduse, pana in 2014 cand la nivel national se inregistreazd o usoara

crestere (42 mii persoane), in timp ce in regiune scaderea continua

Tab. 4.4. Structura somajului

Evolutianumarului de someriinregistratipe nivele de educatie
RegiuneaNord - Vest

90000
80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000

Total -Primar, gimnazial si -Liceal si postliceal -Universitar
profesional

m2007 m2008 m2009 m2010 m2011 ®m2012 w2013 =2014 =2015 2016 = 2017

Pe sexe, populatia activd in regiune este comparativd cu cea la nivel national, in
scadere in ultimii sapte ani, scdderea mai putin redusd la populatia de sex masculin,
comparativ cu populatia activa de sex feminin.

Femeile, care reprezintd un grup tinta in statisticile privind ocuparea fortei de munca,
inregistreaza o rata de ocupare mai mica decét a barbatilor. Reducerile de personal, precum si
nivelul scazut al salariilor pe ramura au dus la diminuarea numarului locurilor de munca si
implicit, la cresterea numarului de someri barbati. Pe de alta parte, dezvoltarea comerfului in
regiune a dus la crearea de locuri de munca in domeniul serviciilor, unde ponderea mare a

salariatilor o detin femeile.

Tendinta de crestere a ratei de ocupare a femeilor se inscrie in tendinta din Uniunea
Europeand, unde rata de ocupare este de 57%. Emanciparea femeii, egalitatea sanselor,

adaptabilitatea la schimbare, sunt factori datorita carora femeile au ajuns sa fie mai solicitate
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de angajatori decat barbatii in unele sectoare de activitate, in special Tn meseriile in care

relatiile cu publicul sunt determinante. In domeniul serviciilor, majoritatea locurilor de munca
sunt ocupate de femei, spre deosebire de industria grea, unde numarul angajatelor este mai
scazut. In mediul de afaceri, precum si in profesiile liberale, femeile cistiga de asemenea din

ce In ce mai mult teren.

STRUCTURA SOMAJULUI PE GRUPE DE VIRSTA

Fata de anul 2011 cand cea mai mare pondere a populatiei somere o detinea grupa de
varsta 15-24 ani, (35,3% in total someri in 2011), in anul 2017, cea mai mare pondere 0
detine grupa de varsta cuprinsa intre 30-39 de ani (13.617 persoane), urmata indeaproape
de Grupa de varsta 40-49 de ani. Somerii cu varsta sub 25 de ani au scazut ca si numar,
reprezentand 19% din totalul somerilor inregistrati. In randul femeilor, care reprezinta un grup

tinta vulnerabil, se pastreaza aceeasi proportionalitate a grupelor de varsta.

Evolutiaratei gomajului (BIM)
grupade varsta 15-24 ani

s e N e

Total

Roménia | Regiunea | Regiunea | Regiunea | Regiunea | Regiunea | Regiunea | Regiunea | Regiunea
Nord-Vest| Centru | Nord-Est | Sud-Est Sud Bucuresti- | Sud-Vest | Vest
Muntenia lIfov Oltenia

N 2002m2003m2004 = 2005 = 2006 m 2007 = 2008 = 2009
m2010m2011m2012m 2013 = 20147 20152016~ 2017

Fig. 4.9
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CONCLUZII

» Din analiza efectuata, populatia activa a regiunii NV constituie 11,9% din populatia activa
a tarii, inregistrandu-se o reducere fata de 2011. Populatia activa masculina s-a redus mai
putin fatd de populatia activd feminina, aceasta din urma fiind preponderentd in mediu

rural.
> Rata de ocupare a scazut fata de 2011, fiind puternic descrescatoare incepand cu acest an.

» Populatia cu varsta de peste 65 de ani din mediul rural are cu preponderenta studii primare
si gimnaziale. Cunostintele de acest nivel sunt insuficiente. S-ar putea lua masuri in
sensul dobandirii de competente suplimentare prin cursuri de instruire in directia
dezvoltarii agriculturii in mediul rural pentru aceasta grupa de varsta . Se impune
accentuarea pe sSpecializare in scolile cu profil agricol, astfel incdt competentele
obtinute la absolvire sa permitd ocuparea imediatd a locurilor de muncda vacante,

precum §i mentinerea acestora.

» Cea mai mare pondere a somerilor o detine populatia cu varste intre 15 si 25 de ani,
urmata de cea cu varsta de 25-34 de ani. Pentru prima grupa de varsta, pe plan educational
se impune o completare a cunostintelor care se dovedesc a fi insificiente pentru cerintele
de pe piata muncii, coroborata cu fixarea cunostintelor din ultimii ani de Tnvatimant
pentru ca absolventii sd stapaneascd mult mai bine deprinderile practice care fac sa le

creasca sansele de ocupare a unui loc de munca.

> Cea de-a doua grupa de varsta va avea de ales intre specializarea sau perfectionarea pe o
anumitd meserie, sau reorientarea spre dobandirea competentelor specifice unei alte
meserii cerute pe piata muncii. Acest lucru se poate realiza prin cursurile de calificare si
recalificare oferite de centrele de formare profesionalda din cadrul agentiilor judetene
pentru ocuparea forfei de munca, precum si de catre agentii economici autorizati in acest
sens, pe baza studiilor pietei muncii prin raportul cerere — ofertd de locuri de munca la

nivel local si regional.

> In acest sens, invatamantul pentru adulti este o oportunitate care trebuie valorificata la
maxim. Institutiile care ar putea la fel de bine sa satisfaca cerintele de calificare pentru
adulti, atat din punct de vedere al personalului de predare cat si din punct de vedere a

bazei materiale si dotarilor, sunt institutiile de invatamant.

31



LICEUL BORSA

§ MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

> Din perspectiva invatamantului pentru adulti existent in regiunea NV, principalele

domenii in care au fost acreditate programele sunt:

- industria prelucratoare;
- constructii;

- servicii si turism;

» Se remarca si aici tendinta spre sectoarele prioritare identificate la capitolul « piata

munci », domeniul care se regaseste in majoritatea judetelor regiunii este domeniul

serviciilor si constructiile.

> Raportul cerere-ofertd pe domenii de activitate este negativ, conform prognozelor

efectuate de Institutul National de Cercetare Stiintifica in Domeniul Muncii si Protectiei

Sociale, urmand o tendinta de scadere din anul 2011 catre anul 2020

» Proiectiile arata ca in anul 2021 cererea de fortd de munca va fi orientata spre:

industria prelucratoare

constructii

comert

transport - depozitare - comunicatii

hoteluri si restaurante.

» Prognozele sugereaza ca cererea potentiald pe profesii, cu un ritm anual de crestere peste

0.05 va fi orientata spre:

lucratori operativi in servicii, comert si asimilati

mestesugari si lucratori calificati in meserii artizanale, reglare si intretinere a masinilor

si instalatiilor

muncitori operativi la instalatii $i masini, asamblori masini, echipamente si alte

produse.

» Sunt sugerate tendinte de scadere a ocuparii in agricultura, vanatoare si silvicultura,

administratie publica si aparare, precum si in invatamant.

> Proiectia cererii pietei muncii pe ocupatii releva o descrestere in randul muncitorilor

necalificati din toate domeniile si a agricultorilor. Pentru acestia se recomnada o

mentinere in sitemul de pregatire cat mai mult astfel incat sa obtina calificare de nivele cat

mai ridicate (2, 3) crescandu-le astfel sansele de ocupare pe piata muncii Acestia avand
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nivel scazut al studiilor si implicit al cunostintelor de specialitate intr-un anumit domeniu,

va fi necesara calificarea acestora si orientarea lor spre domeniile cu forta de munca
calificata deficitara, cum ar fi industria prelucratoare, constructii sau servicii pentru

agentii economici sau populatie.

» Piata muncii din Romania se doreste a fi o piata competitiva, la nivelul tarilor din Uniunea
Europeana, intr-o economie bazatd pe cunoastere. Pentru aceasta, se urmadreste atat
satisfacerea cerintele angajatorilor din punct de vedere al competentelor salariatilor, cat si
satisfacerea nevoilor angajatilor de catre organizatia din care fac parte. In acest sens,
individul trebuie pregatit pentru activitatea de invatare pe tot parcursul vietii pentru a-si

actualiza permanent competentele pentru a face fata exigentelor pietei, .

» Recomandari pentru imbunatatirea nivelului de pregatire a fortei de munca:

rezolvarea problemei somajului tinerilor si prevenirea somajului de lunga durata;

abordarea ocuparii din perspectiva castigului si nu al cheltuielii;

dezvoltarea unor politici de activare a persoanelor in varsta;

dezvoltarea capacitatilor institutionale si a resurse umane necesare pentru 0 noua piata
a muncii in contextul invatarii continue;
- politici active de dezvoltare a ofertei locurilor de munca;

- combaterea discriminarii si promovarii incluziunii sociale prin accesul la ocupare.

» Piata muncii depinde de mediul economic prin generarea de locuri de munca, reglementari
legale si fiscalitate. Acestea au inregistrat deja imbunatatiri pe parcursul ultimilor ani,
mentalitatea angajatorilor suferind transformari pozitive prin apelul la profesionistii din

domeniul resurselor umane, specializari si cursuri de perfectionare.

» Competente si abilitati noi, cum ar fi spiritul antreprenorial, initiativa, lucrul in echipa,
creativitatea, asumarea responsabilitatilor, cunostinte de limbi strdine si utilizarea
calculatorului etc., au fost deja introduse in instruirea elevilor din scolile TVET.
Asemenea abilitati sunt necesare insa si adultilor, dupa cum le este necesara si
posibilitatea re-orientarii sau re-conversiei profesionale intr-un sistem capilar, care sa
corespunda situatiei teritoriale reale de pe piata muncii. Un asemenea sistem este reteaua
TVET.

Toate institutiile de formare contribuie la gisirea unor solutii pentru dezechilibrele de

pe piata muncii, in sensul formarii si dezvoltarii de competente in randul elevilor, apoi
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angajatilor si al somerilor. Cu toate acestea, statisticile si tendintele sunt indicatori ai

nesatisfacerii actuale a cererii de citre oferta de pe piata de munci. Unele dintre
problemele identificate tin de accesul diferentiat la informatie, mai ales a celor din
mediul rural si de peste 45 de ani; colaborare defectuoasa intre institutiile responsabile

cu monitorizarea pietei muncii; lipsa unor studii periodice.

PROPUNERI DE OPTIMIZARE A FUNCTIONARII SISTEMULUI:

» infiintarea in institutiile publice a unui centru de informare si documentare, dotat cu
echipamente adecvate si personal de specialitate, care sa fie capabil sa acceseze si

disemineze informatiile necesare publicului larg

» Punerea in functiune a info-chioscurilor, in scopul optimizarii sistemului informational al

institutiilor;

> Infiintarea birourilor mobile la nivelul institutiilor, astfel incat informatia sa ajunga si in

mediile greu accesibile de la sate.
> Intensificarea colaborarii dintre institutii MMSSF — MEC - ANOFM, pentru
diversificarea activitatilor de consiliere pentru orientare profesionala in scoli, atat pentu

elevi, cat si pentru adulti (intalniri de lucru, seminarii, planuri de actiune);

» Consilierul din cadrul AJOFM ar putea avea angajare cu jumatate de norma in invatamant.

Astfel legatura AJOFM — Inspectorat scolar ar fi permanenta.

> Elaborarea de studii de piata la fiecare 3 luni pentru a analiza tendintele de ocupare si

nevoile de calificare in toate domeniile economice, la nivel de judet si regiune.
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3. ANALIZA MEDIULUI INTERN
3.1. PREDARE - INVATARE:

ASPECTE, DIMENSIUNI
INVATARE

CALITATIVE ALE PROCESULUI

DE PREDARE -

PREDARE - INVATARE:

Situatia la invatatura la sfarsitul anului scolar 2019-2020 pentru filiera tehnologica si

invatamant profesional se prezinta astfel:

Nivel de Cu situatia | Corigenti | Repetenti | Promovabilitate

invatdmant | neincheiata

Liceu 15 9 7 97,52%
tehnologic
Liceu seral 88 16 53 73,58%
Invatamant 42 0 22 84,83%
profesional

Total 145 25 82 85,31%

Situatia absentelor si a notelor scazute la purtare pe motive de absente, indisciplina si

dezinteres fatd de invatatura se prezinta astfel:

Nivel Total | Absente Note scazute la purtare
nemotiva | Total 9 8 7 6 <6
te
Liceu tehnologic | 4429 14418 114 | 67 42 1 1
5
Liceu seral 2543 660 17 6 11 - - -
Invatamant 1314 6817 64 32 20 12 - -
profesional 4
Total unitate 59,98 | 21,895 81 152 | 98 54 1 1
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3.2 MATERIALE SI RESURSE DIDACTICE

Fiecare cadru didactic s-a preocupat de amenajarea si intretinerea cabinetului sau
atelierului pe care il detine. La sfarsitul anului scolar, aceste spatii de invatamant au fost
dotate cu materiale provenite din proiectele de diploma ale absolventilor sau din fondurile

alocate pentru achizitionare de material didactic (fizica, chimie, biologie, tehnic)
La nivel de scoala :

e recabilitare cladire ateliere scolare

e reabilitare cladire si instalatie centrala termica
e inlocuire usi

e 110 scaune

e 4 seturi mobilier

e imprimante multifunctionale

e 1 copiator mare

e 35 videoproiectoare

e 2 televizoare color (sala profesorala )

e 120 laptop-uri

e reparatii 5 grupuri sanitare

e S-au reavizat autorizatiile sanitare de functionare
e dotarea cabinetelor de fizica, chimie, biologie
e dotare laborator alimentatie publica

e dotare — aparate si materiale sportive

e s-au zugravit mai multe sali de clasa

e reparatii — terenuri de sport

e reparatii — imprejmuire gard

e construirea unui teren de fotbal cu gazon sintetic
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3.3 CONSILIERE SI ORIENTARE SCOLARA / IN CARIERA

Orientarea si consilierea elevilor, identificatd ca prioritate la nivelul regiunii, poate fi

abordata sub doua aspecte:

« tendinte si evolutii in sondajele de opinie ale elevilor

o cresterea numarului de profesori consilieri in regiune
Din analiza realizata, analiza care reprezintd rezultatul sondajelor efectuate de Centrele
Judetene de Resurse si Asistenta Psihopedagogica (CJRAE), privind optiunile elevilor in anii
scolari 2017-2018, 2018-2019 si 2019-2020, se constata, ca se mentin procente ridicate n
optiunile elevilor pentru liceul teoretic si tehnologic, in timp ce optiunile pentru
invatamantul profesional si tehnic raméin scizute, o crestere a optiunilor in acest sens se

inregistreaza in judetul Maramures .

Este necesar ca oferta scolara sia fie prezentati elevilor din perspectiva iesirilor
din sistem (orice elev care doreste s studieze poate finaliza cursurile liceale prin cele doua
rute de profesionalizare) si nu a intrarilor ceea ce contribuie la scaderea atractivitatii rutei de
profesionalizare progresiva care incepe prin invatdmantul profesional. Aceasta si in conditiile
in care proiectiile privind profilul dezirabil al resurselor umane in perspectiva anului 2018

este corelat cu un nivel educational ridicat ( ISCED 3) Anexa V

3.4 PARTENERIATE SI COLABORARI

Unitatile de invatamant, ca si celelalte organizatii si institutii din regiune, trebuie sa fie
pregatite sa dezvolte parteneriate puternice si eficiente, pentru a accesa fondurile structurale.
Parteneriatele dintre agentii economici si scoala noastra, se realizeaza pe urmatoarele
domenii:
e Elaborarea curriculumului de dezvoltare locala
e Instruire practica
e Membri in consiliile de administratie

e Organizarea unor stagii de formare profesionald a elevilor prin instruire practica
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Colaborare 1n realizarea orientarii si consilierii profesionale a elevilor
Cursuri de calificare si reconversie profesionala

Contracte pentru scolarizarea In anumite calificari

Participarea la elaborarea planului de dezvoltare a scolii

Proiecte comune in folosul comunitatii, sponsorizari

Perfectionarea cadrelor didactice in intreprinderi pentru tehnologiile de virf

Avem o colaborare foarte buna cu :

» Parteneri ai 1SJ-urilor

« Comitetele Locale de Dezvoltare a Parteneriatului (CLDPS) organe
consultative care functioneza pe langa inspectoratele scolare. Acestea se
implica activ in exercitiul de planificare a ofertei scolare, respectiv reorientari
de profil in domenii profesionale prioritare si avizarea planurilor de scolarizare.

o Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica (CJRAE)- orientarea si
consilierea elevilor

« Casa Corpului Didactic (CCD) — asigurarea calitatii procesului didactic, prin
cursuri de formare a cadrelor didactice si a directorilor de unitati scolare

o Consiliile Judetene, Consiliile locale — elaborarea planului de dezvoltare

institutionala

» Parteneri ai unitatii noastre scolare

Din anul 2005 am inceput o colaborare serioasa cu diferiti agenti economici pentru a

putea desfasura practica in conditii optime. Ne sprijina in aceasta directie SC:VENTEL.SRL,
SC. DRACARD SRL, SC. FANTANA STANCHII SRL, SC. LIDO SRL etc, unde elevii

liceului fac practica sau lectii-vizita.

Relatiile de parteneriat nu se opresc doar la practica elevilor. Astfel, se pot mentiona si

alte tipuri de activitati:

Cursuri de recalificare prin AJOFM unde , ca lectori din afara cadrelor didactice din

scoala au participat si reprezentanti ai agentilor economici cu care suntem parteneri;
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e Elaborare de curriculum in dezvoltare localda pentru ciclul inferior al liceului filiera

tehnologica

Parteneriatele cu angajatorii sunt realizate pe baza conventiilor §i protocoalelor de
colaborare. Aceste parteneriate sunt centrate in special pe efectuarea instruirii practice la
agentii economici i nu in toate cazurile eceste colaborari sunt dezvoltate pe mai multe forme
de colaborare intre scoald si angajator. Exustd, totusi, multe exemple privind extinderea
colabordrii si la alte activitafi precum: contracte pentru scolarizarea in anumite calificari,
participarea la eleborarea planului de dezvoltare al scolii , proiecte comune in folosul
comunitatii, sponsorizari, perfectionarea cadrelor didactice in Intreprinderi pentru tehnologiile

de varf etc.

Parterneriate cu AJOFM Maramures

Prin organizarea a doua cursuri pentru adulti in meseriile : administrator de pensiune si
zidar, pietrar, tencuitor.

Parteneriate cu societiati comerciale

SC. DRACARD SRL, SC. AUTOSERVICE SRL, SC. VENTEL SRL, SC
ELECTRICA SRL, pentru desfisurarea activititii practice in productie. in urma efectudrii
practicii s-au obtinut urmatoarele facilitati: selectarea unor absolventi in vaderea angajarii,
consultarea in elaborarea programelor CDL pentru clasele din cadrul invatamant profesional
si tehnic, sponsorizari pentru activitati extrascolare.

Parteneriate educationale:
In cadrul proiectelor cu mobilitate Ertasmus +, Liceul nostru are in derulare trei asemenea
proiecte:

- Proiectul “Erasmus+Educatie si Formare profesionala pentru turism de calitate in
Maramures si UE!”

in care 28 elevi din filiera tehnologica impreuna cu doua cadre didactice au fost in

Portugalia la unitati de turism
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- Proiectul Erasmus

(13

Pe arca , cu 5 minute inainte de 12, proiect de parteneriat
strategic, schimb interscolar si exemplu de buna practica, tara coordonatoare
Germania

- Proiectul “ Biodiversitate : trecut, prezent, viitor ”, tara coordonatoare Franta

Alte proiecte educationale:

Liceul ,,Emil Racovita” , parteneriat incheiat pe teme ecologice;

Scolile generale nr.3,nr.8, nr.9 din Borsa, parteneriate incheiate in cadrul proiectului

ecologic ,,ECOBORSA”;
- Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Asachi” din Botosani, parteneriat cultural;
- Scoala generala nr.29 din Constanta, parteneriat cultural.

- Colegiul tehnic ,,George Baritiu” Baia Mare.

3.5. Participarea la educatie (facilitati acordate elevilor)

In Roménia, dreptul la educatie pentru toti copii si tinerii, indiferent de origine sociala
sau etnicd, de sex sau apartenentd religioasa, precum si gratuitatea Invatdmantului de stat sunt
garantate prin Constitutie.

Burse elevi: pe baza de venit pe membru de familie.

Programul ,,Euro 200”: Programul a fost lansat de Guvernul Romaniei pentru

acordarea unui ajutor financiar in vederea stimularii achizitionarii de calculatoare.

Anul Numar cereri Numar cereri Numar bonuri | Numir bonuri
depuse avizate favorabil valorificate nevalorificate
2019-2020 2 2 2 -

Programul ,,Bani de liceu”:

Anul Numar dosare Numar dosare Numar Numar contestatii
depuse avizate favorabil | contestatii avizate favorabil
2019-2020 174 174 - -
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Burse profesionale pentru invatamantul profesional si tehnic :

Elevii inscrisi in invatamantul profesional si tehnic clasa aX-a si a-XI-a beneficiazade o bursa

de 200ron/ elev lunar.

PARTEA A 1lI-A

ANALIZA SWOT

DOMENIUL
CURRlquULA Oferta curriculara
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
» aplicarea curriculumului national la toate formele » modificarile frecvente ale
de invatamant; curriculumului ~ (programe,  plan
CURRICULUM > diseminarea informatiei din domeniul cadru, manuale);

NATIONAL curriculumului la toate specialitatile; » comanda manualului unic pe
» cursuri de abilitare curriculara organizate in scoala i familiarizarea profesorilor
colaborare cu CCD; cu un anume manual conduc la
» coerenta si coeziunea curriculum-ului reiterarea  ofertei  instructionale

pentru colective de elevi diferite,
pentru generatii diferite
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
» diversificarea ofertei de cursuri optionale la toate » se mentine oferta scizuti a
disciplinele; cursurilor inter/transcurriculare;
CURRICULUM » intocmirea clorecté. a portofoliului de profesor > insufic!ent_q irr_lplicare a

OPTIONAL pentru cursurile oppqnale; . ) comunitatii Io_cale in propunerea

» elaborarea CDL in parteneriat cu agentii materiilor optionale
economici si avizarea lor;
> cunoasterea, de catre cadrele didactice, a structurii
programelor;
» alocarea orelor pentru optionale in planul cadru
ACTIVITATI PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
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EXTRACURICU

» participarea la concursurile si olimpiadele judetene

» numdarul mic al unor activitati ca:

LARE sinaionale; sesiuni de comunicari stiintifice ale
» organizarea si derularea sesiunilor de comunicari profesorilor / elevilor , concursuri,
stiintifice si sesiunilor metodice; )
etc.);
» instituirea unor evenimente culturale, scolare
- . » absenta ofertei de instruire prin
specifice scolii
Centrele de Excelenta la mai multe
discipline
Resurse
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
» competenta profesionald ridicata a majoritatii » cadre didactice care dovedesc
cadrelor didactice de specialitate; reticenta la nou, conservatorism
» numarul mare al cadrelor didactice care au urmat
cursurile de formare continud (masterat, didactica,
RESURSE management, IT etc);
UMANE . . o
» utilizarea persoanelor resursd 1n consilierea
cadrelor didactice din scoli;
» formarea pe didactica disciplinei
RESURSE PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
MATERIALE » existenta necesarului de manuale in scoala » oferta de material-suport audio-

» utilizarea unor auxiliare curriculare avizate de
catre minister;

» platforme AEL - utilizarea ei din ce in ce mai
eficient;

» crearea in biblioteca scolara, a unui fond de carte
adecvat noilor programe;

vizual si de soft educational pentru
lectiile de cultura generala este inca
insuficienta;

Calitatea activitatii cadrelor didactice

PROIECTARE |

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE
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DIDACTICA

» respectarea curriculumului national in realizarea
planificarilor calendaristice si a proiectelor didactice
pe unitati de invatare;

» aplicarea feed-back-ului in proiectare de citre
majoritatea profesorilor;

» in proiectare se tine cont din ce in ce in ce mai
mult de stilurile de invatare ale elevilor, de nevoile
speciale ale acestora;

> in evaluare, se au 1n vedere atit modalitatile
clasice cat si instrumentele alternative de evaluare

» centrarea proiectarii didactice
pe continuturi, nu pe obiective /
competentel;

» absenta proiectarii unor
secvente de recuperare / ameliorare
/ performare, Tn unele cazuri

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» ponderea sporita a strategiilor activ-participative;
» prezenta mai frecventd a secventelor de munca

» abordarea exclusiv frontald 4
clasei in unele lectii,

STRATEGII / . g e S o . .
METODE independenta / activitati pe grupuri /In atehere,_ _ >_ m(_)notonla unor scenarii
» formarea cadrelor didactice de specialitate didactice;
DIDACTICE o - h N
privind utilizarea metodelor active » insuficienta  cunoastere a
didacticii specialitatii si a metodelor
moderne la debutanti si stagiari
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
> extinderea practicii de organizare a colectivului de » mentinerea relatiei profesor-elev
elevi pe grupuri de nivel / sferd de interese; in forma clasica;
» atribuirea de responsabilitati elevilor » neincurajarea relatiei elev-elevi;
MANAGEMENT » nesituarea frecventa a elevului in
UL CLASEI centrul actului didactic
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
» utilizarea mai frecventi a caietelor elevului, fiselor » materialul - suport audiovizual
de studiu, a figelor de munca independenta, a testelor este cvasi-inexistent pentru unele
de evaluare etc; discipline;
RESURSE » existenta unei baze documentare cu lectii » resursa timp nu este suficient
DIDACTICE demonstrative, auxiliare didactice valorificata de catre toti profesorii
» insuficienta oferta de resurse
didactice;
» calitatea 1indoielnica a unor
resurse
Evaluarea
EVALUAREA | PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
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NATIONALA

» pregatirea examenelor nationale prin pretestari
organizate Tn colaborare cu SNEE pentru bacalaureat;
» diseminarea modelelor de subiecte elaborate de
SNEE;

» abilitarea curriculara a profesorilor evaluatori
» numar mare de profesori care propun anual
variante de subiecte pentru examene;
» familiarizarea elevilor cu genul de subiecte de la
examenele nationale pe tot parcursul anului scolar

> mentalitatea  sociala

esecul la exemne

despre

EVALUREA
CONTINUA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» diversificarea formelor de evaluare si a tipurilor de
itemi propusi elevilor;

> notarea ritmica; nota, suma a mai multor interventii,
raspunsuri, activitati ale elevului

> utilizarea instrumentelor alternative de evaluare

notari
cazul

» mentinerea unor
subiective, mai ales 1in
evaluarilor orale;

» evaluari fara furnizarea feed-
back-ului catre elev;

> insuficienta abilitare a unor
cadre didactice privind utilizarea
tehnicilor si formelor diverse de
evaluare;

» rezerva unor profesori fatd de
forme alternative de evaluare

Nivelul atingerii standardelor curriculare de catre elevi

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» rezultatele foarte bune la bacalaureat si
capacitate, la examenele de finalizare a ciclurilor de

» absenta atitudinii reflexive si
critice fatd de informatia transmisa;

CUNOSTINTE pregatire dovedeste aprofundarea continuturilor » dificultiti in abordarea /
stiiintifice fundamentale de catre majoritatea elevilor interpretarea  textului la prima
vedere
» predominanta teoreticului in
formarea elevilor
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
» progres real in intelegerea continuturilor si in » competente argumentative
formularea unor opinii, judecati de valoare personale; modeste ale elevilor de la SAM
» competente de comunicare bune ale elevilor, mai > utilizarea  instrumentelor de
ales Th mediul urban analiza poate fi apreciatd ca
CAPACITATI / “satisfacatoare”
COMPETENTE

Formarea continua in domeniul managementului disciplinei

ACTIVITATE

| PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE
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METODICA » la nivel judetean se constatd
» organizarea si derularea activitatilor la nivelul insuficienta programelor adresate
catedrelor din scoala, a consfatuirilor cu cadrele profesorilor debutanti
didactice;

» participarea la programe de formare continua:
stagii ~ de abilitare curriculard pe problematica
evaludrii nationale, a managementului disciplinei,
formarea metodistilor, formarea directorilor pe
probleme de curiculum si aplicarea legii calitatii;

» formarea profesorilor diriginti pe OSP

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
ACTIVITATE » implicarea mai multor cadre didactice in elaborarea » prezenta redusd in revistele de
STIINTIFICA de manuale scolare si auxiliare didactice; specialitate a comunicarilor
» existenta sesiunilor de comunicari stiintifice si » absenta unor prevederi legale si
metodice ale profesorilor; metodologice stimulative pentru

cercetarea / afirmarea stiintifica a

cadrelor didactice;

» prezenta relativ redusa la nivel
national a activitatii stiintifice din

judet

ASPECTELE CARE NECESITA DEZVOLTARE

O crestere economica se poate realiza doar prin retehnologizare, ceea ce presupune
noi competente din partea angajatilor.
Formarea initiald tine cont de aceste aspecte si are ca obiectiv prioritar dobandirea de noi
competente la elevii din sistem, competente care sd le permita o integrare socio-profesionala
la nivel local, judetean, regional si national.
Din acest punct de vedere este important ca scoala sa-si analizeze cu atentie rolul si
pozitia strategica urmarind aspecte precum:
= corelarea oferta — nevoi de formare
= orientarea si informarea in cariera
= reabilitarea infrastructurii
= competentele profesionale si resursele umane
= parteneriatele
= sanse egale pentru tineri.
Autoevaluarea activitatii scolii a relevat faptul ca prioritdtile in dezvoltarea

invatamantului profesional si tehnic, identificate la nivel regional si local, au constituit tinte
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strategice pentru scoala noastra, necesitand dezvoltarea in continuare, dar a scos 1n evidenta si

unele probleme:
= planul de scolarizare cuprinde unele calificari care nu se regasesc in momentul
actual in cererea pietei de munca judeteana;
= starea infrastructurii atelierelor scolii nu este adaptata cerintelor derularii procesului
instructiv —educativ n sistemul TVET;
= dotarea laboratoarelor — cabinetelor nu este adaptata in totalitate noilor cerinte;
= dezinteresul angajatorilor de a investi in formarea profesionala.
Au fost identificate prioritati noi ale scolii pentru perioada urmatoare, care necesita
stabilirea de obiective si actiuni prin Planul de Actiune al Scolii.
Principalele aspecte care necesitd dezvoltare in perioada urmatoare, in scoala noastra,
pot fi grupate astfel:
1. Prioritati regionale si locale stabilite prin tintele strategice, atinse prin
planurile operationale din perioada 2018-2023 care necesita dezvoltare n
continuare pana in 2023:
e Adaptarea ofertei educationale la cererea existenta pe piata muncii;
e Asigurarea de sanse egale privind accesul la invatdmant si insertia profesionala
a tinerilor;
eDezvoltarea bazei didactico-materiale si atragerea de resurse financiare;
e Dezvoltarea parteneriatelor existente si identificarea de noi parteneriate;
e Dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin asigurarea accesului la formarea
continud a personalului didactic si nedidactic, in functie de nevoile identificate;
eAsigurarea calitatii ;
2. Priorititi identificate pentru intervalul 2018 - 2023:
e Imbunitatirea calitatii procesului de invatamant;
e Dezvoltarea capacitatii de orientare scolara si profesionala
e Dezvoltarea parteneriatului scoala-comunitatea locala
e Formarea continua a adultilor;

e Cresterea abilitatilor generale
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PARTEA A IV-A
PRIORITATI SI OBIECTIVE ALE SCOLII

Prioritatea 1 : IMBUNATATIREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE
Obiectivul 1 :Cresterea calitatii procesului de invatamant
Tinte : - Numar de cadre didactice care au participat la cursuri de formare

- Numar de cadre didactice care au promovat examene pentru obtinerea gradelor

didactice

- Numar de cabinete, laboratoare, atelire, dotate corespunzator

Prioritatea 2 : DEZVOLTAREA ABILITATILOR CHEIE

Obiectivul 1 : Insusirea conceptului de invatare centrata pe elev

Tinte-Rezultate masurabile pentru acest obiectiv :

-Realizarea activitatilor de formare a cadrelor didactice privind invatarea centrata pe elev
-Utilizarea metodelor de invatare centrate pe elev

-Activitati pe catedre in care se utilizeaza instrumentele de lucru incluse in formarea centrata

pe elev
Obiectivul 2 : Dezvoltarea competentelor de comunicare $i numeratie
Tinte-rezultate masurabile pentru acest obiectiv :

- asigurarea mijloacelor moderne de predare

- 90% din elevii din sistemul IPT vor putea obtine locuri de munca in primul an de la

absolvire

Obiectivul 3 Dezvoltarea competentelor de comunicare in limba straina.
Tinta :- asigurarea mijloacelor moderne de predare

Obiectivul 4Utilizarea calculatorului si prelucrarea informatiei

Tinta : - Accesul fiecarui elev la reteaua de calculatoare si internet
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Prioritatea 3 : PREVENIREA SI REDUCEREA ABANDONULUI SCOLAR
Obiectivul :1.Reducerea numarului de elevi care nu obtin nivelul I de calificare
Tinte:-Studiu privind grupele de risc in privinta abandonului scolar

- Strategie de actiune pe termen mediu / lung cu masuri specifice

- Identificarea unor parteneri, care sa sprijine mentinerea elevilor in sistemul scolar

- Implicarea partenerilor in acordarea unui numar minim de 5 burse elevilor cu situatii

financiare precare.

- Consilierea elevilor cu tendinte de abandon scolar

Prioritatea 4 : ELEVII CU NEVOI SPECIALE

Obiectivul 1 : Integrarea in sistemul scolar a elevilor cu nevoi speciale.

Tinte- Identificarea elevilor cu nevoi speciale

Obiectivul 2 Dezvoltarea abilitatilor care ii vor ajuta in integrarea pe piata muncii.
Tinte: -Utilizarea de metode diferentiate

-Colaborarea cu personal calificat: medici, psihologi.

Prioritatea 5 : EFICIENTIZAREA RETELEI SCOLARE

Obiectivul :Transformarea ntr-o structura flexibila, deschisa, spre cerintele angajatorilor si in

concordanta cu tendintele de dezvoltare socio- economice

Tinte: -Grad optim de ocupare al claselor din scoala de arte si meserii si liceului tehnologicic
-Grad de absorbtie de minim 90% al absolventilor scolilor de arte si meserii si liceelor

tehnologice care intrd pe piata muncii
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Prioritatea 6 : DEZVOLTAREA CAPACITATII DE ORIENTARE PROFESIONALA

Obiectivul 1 : dezvoltarea competentelor profesorilor consilieri in utilizarea unor instrumente

specifice

Tinte :- Formarea profesorilor consilieri anual.

-Abilitati imbunatatite si suport informational pentru profesorii consilieri si diriginti
Obiectivul 2- Informarea elevilor privind lumea ocupatiilor din judet si regiune
Tinte: - participarea elevilor la bursa locurilor de munca

- Informarea privind dezvoltarea socio-economica a regiunii N-Vest

- excursii de studii

- participarea elevilor in proiecte

Obiectivul 3: Valorificarea resurselor fiecarei discipline scolare in aceasta directie

Tinte.: Evaluarea elevilor vizand insusirea abilitatilor formate in cadrul fiecarei discipline

predate

Prioritatea 7 : DEZVOLTAREA PARTENERIATULUI SCOALA-COMUNITATE
LOCALA

Obiectivul : Cresterea eficientei lucrului in parteneriat pentru sprijinirea invatamantului

profesional si tehnic
Tinte :-Cresterea rolului angajatorilor in evaluarea competentelor elevilor la absolvire

- Organizarea de dezbateri cu partenerii, pentru ca acestia sa identifice ei ingisi modalitati prin

care pot sprijini scoala
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Prioritatea 8 Transfer de bune practici

Obiectivul impartasirea exemplelor de buna practica intre profesori si a metodelor si

tehnicilor de imbunatatire a calitatii actului de predare

Tinte- Informarea si formarea cadrelor didactice privind exemplele de buna practica

-Schimburi de experienta cu cadrele didactice formate

Prioritatea 9 Implementarea proiectul ROSE

Proiectul ROSE a fost elaborat luand Tn considerare principalul obiectiv strategic national al
Romaniei de asigurare a unei piete a muncii incluzive si eficiente prin educatia si formarea de
competente. Proiectul ROSE face parte din Programul National al MEN “Sprijin la

bacalaureat, acces la facultate .

Liceul nostru a fost selectat pentru runda a Il-a din cadrul Proiectului pentru invatamant

secundar (ROSE), derulat prin Unitatea de Management al Proiectelor cu Finantare Externa.

Obiectivul principal este: Imbunatitirea tranzitiei de la liceu la invatamantul tertiar, iar
obiectivele specific sunt: reducerea ratei de abandon in clasele terminale la nivelul
liceului;reducerea procentului de abandon la nivelul liceului; cresterea ratei de absolvire a
liceului; cresterea ratei de participare la examenul de bacaluareat; cresterea ratei de

promovare a examenului de bacaluareat.

Prioritati Obiective Tinte
Imbunatatirea calitatii Cresterea calitatii procesului de 1.Numar de cadre didactice care au participat la cursuri
serviciilor educationale | invatamant de formare

2.Numar de cadre didactice care au promovat examene
pentru obtinerea gradelor didactice

3. numar de cabinete, laboratoare, atelire, dotate
corespunzator
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Dezvoltarea abilitatilor
cheie

1.Insusirea conceptului de invatare
centrata pe elev

1.Realizarea activitatilor de formare a cadrelor
didactice privind invatarea centrata pe elev

2Utilizarea metodelor de Tnvatare centrate pe elev

3.Activitati pe catedre in care se utilizeaza
instrumentele de lucru incluse in formarea
centrata pe elev

2.Dezvoltarea competentelor de
comunicare i numeratie

1. 90% din elevii din sistemul IPT vor putea obtine
locuri de muncé in primul an de la absolvire

3 Dezvoltarea competentelor de
comunicare in limba straina.

1 asigurarea mijloacelor moderne de predare

3.Utilizarea calculatorului si
prelucrarea informatiei.

1.Accesul fiecarui elev la reteaua de calculatoare si
internet.

Prevenirea si reducerea
abandonului scolar

1.Reducerea numarului de elevi
care nu obtin nivelul I de calificare

1. Studiu privind grupele de risc in privinta
abandonului scolar

2.Strategie de actiune pe termen mediu / lung
cu masuri specifice

3.Identificarea unor parteneri, care sa sprijine
mentinerea elevilor in sistemul scolar

4.Implicarea partenerilor in acordarea unui numar
minim de 20 burse elevilor cu situatii financiare
precare.

5.Consilierea elevilor cu tendinte de abandon scolar

Elevii cu nevoi speciale

1.Integrarea in sistemul scolar a
elevilor cu nevoi speciale.

1.I1dentificarea elevilor cu nevoi speciale

2.Dezvoltarea abilitatilor care ii
Vor ajuta in integrarea pe piata
muncii.

1.Utilizarea de metode diferentiate

2.Colaborarea cu personal calificat medici, psihologi.

Eficientizarea
retelei scolare

1.Transformarea intr-o
structura flexibila, deschisa,
spre cerintele angajatorilor si
in concordanta cu tendintele
de dezvoltare socio-
economice regionale

1.Grad optim de ocupare al claselor din scoala
de arte si meserii si liceului tehnologicic

2.Grad de absorbtie de minim 90% al
absolventilor scolilor de arte si meserii si
liceelor tehnologice care intra pe piata muncii

Dezvoltarea capacitatii
de orientare
profesionala

1.dezvoltarea competentelor
profesorilor consilieri Tn utilizarea
unor instrumente specifice

1. formarea a 2 profesori consilieri anual.

2.Abilitati imbunatatite si suport
informational pentru profesorii consilieri §i
diriginti .

2. informarea elevilor privind
lumea ocupatiilor din judet si
regiune

1.participarea elevilor la bursa locurilor de munca

2. Informarea privind dezvoltarea socio-economica a
regiunii N-Vest

3.excursii de studii

4 participarea elevilor in proiecte

3. valorificarea resurselor fiecarei
discipline scolare 1n aceasta
directie

1.Evaluarea elevilor vizand insusirea abilitatilor
formate in cadrul fiecarei discipline predate
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Dezvoltarea
parteneriatului scoala-
comunitate locala

1 Cresterea eficientei lucrului in
parteneriat pentru sprijinirea
Tnvatamantului profesional si
tehnic

1 Cresterea numarului de angajatori implicati in
evaluarea competentelor elevilor la absolvire.

2.Cresterea rolului angajatorilor in evaluarea
competentelor elevilor la absolvire

3. Organizarea de dezbateri cu partenerii, pentru ca
acestia sa identifice ei insisi modalitati prin care pot
sprijini gcoala

Transfer de bune
practici in T-VET

1.Impartasirea exemplelor de buna
practica intre profesori si a
metodelor si tehnicilor de
imbunatatire a calitatii actului de
predare.

1.Informarea si formarea cadrelor didactice privind
exemplele de buna practica de la alte scoli

2.Schimburi de experienta cu cadrele didactice formate

Implementarea
proiectul ROSE

1. reducerea ratei de abandon n
clasele terminale.

Reducerea de la valoarea de referintd de 6,9% la tinta
finala de 3,5%.

2.reducerea ratei de abandon la
nivelul liceului

Reducerea de la valoarea de referintd de 4,7% la tinta
finala de 4%.

3.cresterea ratei de absolvire a
liceului

Crestere de la valoarea de referintd de 89% la tinta
finala de 93%.

4.cresterea ratei de participare la
examenul de bacaluareat

Crestere de la valoarea de referintd de 79,1% la tinta
finala de 90%.

S.cresterea ratei de promovare a
examenului de bacaluareat

Crestere de la valoarea de referintd de 36,5% la tinta
finala de 50%.

6.Cresterea numarului elevilor care
isi continua studiile n
invatamantul tertiar

Crestere de la valoarea de referintd de 18% la tinta
finala de 25%.
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PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI

Formarea continui a cadrelor didactice si finantarea acesteia se axeaza pe doud componente:

» Formarea continua prin grade didactice
» Participarea cadrelor didactice la perfectionarea periodica (odata la 5 ani)

Se realizeaza In conformitate cu O.M.Ed.C. nr. 4796/2001, O.M.Ed.C. nr. 3553/2002,
O.M.Ed.C. nr. 5398/2004 si O.M.Ed.C. nr. 5655/2004, prin participarea la programe acreditate
Magister 1 si 2, formare directori, alte modalitati de formare.

Sumele alocate formarii continue se aloca prin bugetul fiecarui an si ele diferda de la un
judet la altul. Ele constituie capitol bugetar separat si este necesar ca acestea sa fie cunoscute, de

catre inspectorii cu dezvoltarea profesionala pentru a fi utilizate in scopul formarii.

CAPITOLUL VI.
FORMAREA CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE

Componenta esentiala a sistemului resurselor umane, dezvoltarea profesionala a vizat in
anul 2014 — 2015 obtinerea unui echilibru optim intre nevoile sistemice si cele individuale,
ajungerea la indicatori de performanta maximi pe baza compententelor necesare fiecarui post.

Pregatirea profesionala de specialitate si metodica a cadrelor didactice a vizat ridicarea
eficientei lectiilor si a avut drept obiective esentiale:

e Dezvoltarea capacitatii de anticipare si adaptare la nou si schimbare

e Dezvoltarea personala, profesionala si metodica

e Realizarea unei armonii intre cultura generala, cea de specialitate si cea
profesionala la nivelul exigentelor formative ale societatii postinformationale
informatizate.

In conformitate cu planul managerial al unitatii de invatamant si avand in vedere
obiectivele si sarcinile responsabilului cu activitatea de perfectionare, in anul scolar 2019 — 2020

s-au desfasurat urmatoarele tipuri de activitati:

Borsa, Str. Lazuci , nr. 2
Tel. 0262342615, fax. 0262344225
e-mail: liceulborsa@yahoo.com;



mailto:liceulborsa@yahoo.com

Realizarea unei statistici privind stadiul de perfectionare a cadrelor didactice
care isi desfasoara activitatea in cadrul liceului nostru.

Informarea continua a personalului didactic in legitura cu activitatile de
perfectionare desfasurate in judet sau in tard, conform comunicatelor primite de la
Inspectoratul Scolar Judetean Maramures.

Coordonarea procesului de inscriere a cadrelor didactice pentru obtinerea
gradelor didactice in invatamant, prin verificarea dosarelor si furnizarea
informatiilor necesare.

Realizarea unei statistici privind numarul cadrelor didactice inscrise pentru
obtinerea definitivatului si a gradelor didactice in invatamant.

Sprijinirea si indrumarea profesorilor debutanti in activitatea la catedra, cu

ajutorul profesorilor cu experienta.

Activitatea de perfectionare

Profesorii participa la cercurile pedagogice organizate de 1SJ, 5 cadre didactice fiind

coordonatori de cerc pedagogic.

Partea Il

6.1 CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE PENTRU ELABORAREA

PAS

n vederea elaboriarii PAS, au fost consultati urmatorii parteneri

PRAI
ISJ Maramures
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e PLAI
e Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca

e reprezentanti ai comunitatilor locale,

Pentru mediul extern —martie-mai 2021 - 1intalniri si discutii: elevi, parinti, AJOFM, CJRAE,

parteneri economici, parteneri sociali si educationali, cadre didactice ale scolii, directori de scoli

generale.

Pentru mediul intern — aprilie-iunie 2021

Se tine cont de:

statistici anuale ale scolii,

statistici examen bacalaureat,

fise de evaluare,

teste de evaluare initiala,

portofoliile profesorilor si ale elevilor,

rapoarte ale responsabililor comisiilor metodice,

fise de asistente ale directorilor si responsabililor comisiilor metodice,
programul Consiliului de Administratie si al directorilor de monitorizare a activitatii din
scoala,

sondaje parinti-elevi,

programul de formare continua si dezvoltare profesionala a personalului scolii,
rezultate la olimpiade si concursuri scolare,

executia bugetarda 2015.

6.2 ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI
ACTUALIZARE A PAS

Tinand seama de faptul ca institutia responsabild de elaborarea si aplicarea PLAI este ISJ

Maramures si ca PAS este derivat din PLAI, consideram cd monitorizarea si evaluarea PAS va fi

de competenta IS] Maramures si se va realiza semestrial Tn baza fisei de evaluare.
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O prima evaluare a PAS va fi realizata de catre Consiliul de Administratie al Liceului
Borsa, dupa care va fi supus aprobarii Consiliului profesoral, iar dupa ce vor fi facute eventualele
corectii, va fi transmis ISJ] Maramures si la Consortiul Regional de pe langa ADR - Nord Vest.

Documentul va fi considerat adoptat si va fi utilizat in scoala.

Tn principiu, procesul de revizuire a PAS se va face anual si presupune completarea
descrierii mediului economic si educational cu date statistice noi si ajustarea previziunilor /
prognozelor, precum si regandirea ofertei curriculare in concordanta cu noile conditii.

Monitorizarea PAS se va face de catre Consiliul de Administratie al Liceului Borsa, iar
evaluarea anuald se va realiza de catre Inspectoratul Scolar al Judetului Maramures, prin
inspectorul de specialitate - discipline tehnice

Tn cadrul Liceului Borsa, monitorizarea, evaluarea si revizuirea PAS va fi coordonata de

catre director conform programului activitatii de monitorizare si evaluare.
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PROGRAMUL ACTIVITATII DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Actiuni
monitorizate

Persoane responsabile

Persoane implicate

Frecventa
monitorizarii  §i
datele Tntélnirilor

Tnregistrarea rezultatelor

partenerilor

de analiza

Actiunile pentru | Director Consiliul de Trimestrial Procese verbale ale intalnirilor ,
Prioritatea 1 Director adjuncti Administratie Octombrie 2020 raport de autoevaluare, inregistrari

Responsabilul cu perfectionarea cadrelor | Sefii de catedre Decembrie 2020 privind necesarul lucrarilor de

didactice Martie 2021 reparatii

Contabilul sef lulie 2021 listele de echipamenete necesare
Actiunile pentru | Director Sefii de catedre Semestrial Procese verbale ale sedintelor de
Prioritatea 2 Director adjuncti Dirigintii Decembrie 2020 catedra

Profesori participanti la perfectionari - Presedintele lunie 2021 Dosarul consilierului educativ

consilierul educativ comitetului de parinti Tabele de prezenta la disemindrile

pe scoala

Actiunile pentru | Director Inspector de Trimestrial Procese verbale ale intalnirilor
Prioritatea 3 Directori adjuncti specialitate Octombrie 2020

Consiliul de administratie-responsabil Inginerii si maistrii Decembrie 2020

desemnat instructori Martie 2021

Sef de catedra tehnica Reprezentanti ai Mai 2021

Director
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