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ETHOSUL LICEULUI BORSA

Educatia reprezintd factorul strategic al dezvoltérii viitoare a {arii prin contributia sa
esentiald la modelarea multidimensional i anticipativa a capitalului uman.

LICEUL BORSA isi propune pentru anul scolar 2023-2024 o viziune coerents, in acord
cu strategia proiectului ,,Roménia Educatd”, care si reuneasci solutiile la provocirile actuale,
precum si o strategie pentru adaptarea la viitor prin care si se formeze cetiteni activi, cu valori
europene, adaptati conditiilor economice si sociale, cu o culturd civica si democratica solida,
oferind astfel o educatie individualizata, centratd pe nevoile si aspiratiile celui care invati,
precum si pe furnizarea competentelor si abilitatilor necesare pentru ocupatiile noi.

Adecvarea, claritatea conceptuald, flexibilitatea §i operationalizarea sunt conditiile strategice, de
baz, ale noii proiectari manageriale.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizirii educatiei, a integririi acesteia cu
cercetarea i inovarea, unitatea noastrd de invatimant, prin echipa sa manageriald isi propunde
o colaborare armonioasd cu beneficiarii directi si indirecti ai educatiei, o promovare a conduitei
morale, a competentei, responsabilititii in procesul decizional in contextul comunitar, national si
european.

Prezenta ofertd manageriald este elaboratd din perspectiva asigurdrii calititii sistemului
de educafie maramuresean, in concordanti cu noile cerinte ale integrarii invitimantului
roménesc in spatiul european, a asimilarii principiilor si obiectivelor dezvoltirii durabile si
urmdregte realizarea acelor activitii{i prin care si se asigure stimularea creativititii si a inovirii,
inclusiv a spiritului intreprinzitor.

Pornind la drum in acest nou an scolar 2023-2024 avem din nou in vedere strategii de
imbunatatire a activitatii didactice, strategii referitoare la siguranta in spatiile scolare, precum si
strategii de combatere a segregirii scolare si prevenirea abandonului scolar.

Constructia unui invifimant modern si de calitate, adaptat standardelor educationale din
térile Uniunii Europene, prin acordarea de sanse egale tuturor copiilor, indiferent de posibilititile
si de particularitatile fiecdruia, reprezinta prioritatea LICEULUI BORSA, in calitate de institutie
care gestioneazi procesul de invatimant.

MISIUNEA LICEULUI BORSA

fmbunititirea permanentd a ofertei educationale, in raport cu nevoile societitii, cu
exigenele beneficiarilor directi si indirecti si cu standardele de calitate nationale si europene;

Crearea unui climat de invéfare stimulativ, care si asigure evolutia personald si
performanta;

Formarea unor tineri deschisi spre cunoastere si cultura;

Pregatirea unor absolventi capabili de a se integra activ, eficient si cu succes in societate;
valorizarea colaboririi cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.
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VIZIUNEA LICEULUI ORISA

Liceul Borsa este o institutic de invatdmant care isi propune s promoveze o educatie
modernd, care sd ofere elevilor posibilitatea dezvoltdrii lor plenare in ceea ce priveste
acumularea de cunostinte, formarea si modelarea caracterului, dezvoltarea si intirirea
deprinderilor si competentelor.

Scoala este preocupatd de crearea unui climat favorabil studiului si invatirii continue, atat
pentru elevi, cdt si pentru personalul scolii. Sunt incurajate si sprijinite cercetarea, studiul
individual, perfectionarea continud a cadrelor didactice care predau in scoal.

Principalul nostru obiectiv este ca scoala noastrd si fie un organism viabil pentru
resursele sale materiale si umane cu reverberatii In mentalul colectiv, cu oameni eficienti,
pragmatici, adulti si copii care pretind unii de la altii, dar si oferd in aceeasi misur.

VALORILE EUROPENE dezvoltate in LICEUL BORSA :

Principiul egalitatii de sanse, conform céruia oamenii au sanse egale de a se exprima, de
a invita si de a deveni furnizori de informatii §i valori general valabile: adevir, bine si frumos,
nediscriminare, sanse egale la educatie;

Motivarea pentru invdtarea pe tot parcursul vietii, conceptul de dezvoltare durabild cu
scopul de a avea tineri cit mai bine pregititi pentru a face fad provocdrilor prezente si viitoare,
competentele personale si profesionale ale elevilor prin stimularea acestora;

Cooperarea directd a elevilor , pirintilor si a profesorilor cu retele scolare nationale si
internationale;

Dialogul intercultural prin activititi de parteneriate europene, desfisurate la nivelul
institutiei noastre.

VALORILE PROMOVATE DE LICEUL BORSA
Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul siu de activitate
Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevirul, de a actiona onest in gind si in
fapta.

Cooperarea — a arita grija si compasiune, prietenie si generozitate fafi de ceilalti.

Respectul - a arita consideratie fati de oameni, fatil de autorititi, fati de proprietate si, nu in
ultimul rénd, fatd de propria persoana.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventi obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea
un comportament adecvat oricdrei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice Imprejurare.
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BAZA LEGALA

La baza intregii activitai ce se va desfigura in unitatea de invatimant se vor respecta:
- Ordinul nr. 4.430 din 8 iunie 2023 pentru modificarea si completarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitdfilor de invitdimant preuniversitar, aprobat prin Ordinul
ministrului educatiei nr. 4.183/2022
- Ordinul nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar
- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificirile si completirile ulterioare; OUG. nr. 49/
2014 privind instituirea unor mésuri in domeniul educatiei, cercetdrii stiintifice si pentru
modificarea unor acte normativ;
-- Ordinul MLE. nr.3.505/31.03.2022 privind structura anului scolar 2022-2023;
- O.M.E.C nr.6106/2020 Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatdmant si Metodologia de
aplicare a regulamentului inspectiei scolare;
- Ordinul M.E. nr.5.242 din 31 august 2022 privind organizarea si desfisurarea examenului
national de bacalaureat — 2023;
- Ordinul M.E. nr.5241/2022 privind organizarea §i desfigurarea evaludrii nationale pentru
absolventii clasei a VIlI-a, in anul scolar 2022-2023;
- Ordinul M.E. nr.5359 din 1 septembrie 2022 privind aprobarea Calendarului de administrare a
evaludrilor nationale la finalul clasei a VI-a in anul scolar 2022-2023;
- Ordinul M.E. nr.4759/2022 privind aprobarea graficului de desfisurare a examenelor de
certificare a calificirii profesionale a absolventilor din invdtimantul profesional si tehnic
preuniversitar in anul scolar 2022-2023;
- O.M.E.N. nr.3.502/29.03.2018 privind aprobarea Orientdrilor metodologice generale pentru
elaborarea curriculumului in dezvoltare locald pentru clasele a XI- a si a XlI-a ciclul superior al
liceului, filiera tehnologicd, si pentru clasa a XI-a invitimant profesional;
- O.M.E.C.T.S nr.5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;
- Legea nr.87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005,
privind asigurarea calititii educatiei, cu modificarile sicompletirile ulterioare;
- Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind
aprobarea Metodologiei - cadru de organizare si desfagurare a competitiilor scolare si a
Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activititilor educative, scolare
si extrascolare;

- O.M.E.N. nr.4435/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfisurare a
examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor invatdmantului profesional cu
duratd de 3 ani, cu modificarile i completirile ulterioare;

-Alte ordine, notificéri si preciziri ale M.E.
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ANALIZA SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

Curriculum
- Liceul Borsa dispune de baza legalad necesara
elaborérii ofertei curriculare;
- Liceul Borsa dispune de un bogat material
cuuricular: planuri de invatamant, programe
scolare;‘f auxiliare curriculare;
- Existe‘fo bazi didacticd ce permite orientarea
ofertei curriculare atat spre disciplinele de
culturd generala cét si spre disciplinele de
specialﬁate (tehnic si servicii), putand fi
cuprins%: in oferta curriculara discipline de
invé’;ér‘riént de sine statitoare , din aproape
orice dé'meniu;
- Dotarea scolii permite orientarea ofertei
scolare spre discipline cu un nivel ridicat de
aplicabilitate, mai ales in domeniul
informaticii, biologiei, fizicii, tehnicii
(mecanica) si serviciilor (economic, turism si
alimentatie publica);
- Nivelul de pregitire al profesorilor oferd
posibilitatea abordérii unei palete foarte largi
de discipline in oferta curriculara;
- Disciplinele de invitimant din trunchiul
comun sunt foarte bine incadrate cu profesori
si beneficiaza de mijloacele de invatimant
necesare;
- Diversificarea ofertei de cursuri optionale la
toate disciplinele;
- Intocmirea corecti a portofoliului de
profesorpentru cursurile optionale;
- Elaborarea CDL in parteneriat cu agentii
economici si avizarea lor;
- Cunoasterea, de catre cadrele didactice, a
structurii programelor optionale ;
- Alocarea orelor pentru optionale in planul
cadru ;

Curriculum
- Modificérile frecvente ale curriculumului
(programe, plan cadru, manuale);
- Comanda manualului unic pe scoal si
familiarizarea profesorilor cu un anume
manual conduc la reiterarea ofertei
instructionale pentru colective de elevi diferite,
pentru generatii diferite;
- Interesul relativ scézut al elevilor sin clasele a
XI-a si a XII-a pentru disciplinele de
invatamant din care nu se sustine examen de
bacalaureat, atestate sau certificiri;
- Elevii din clasele terminale nu prezintd un
interes major pentru disciplinele de invéatimant,
chiar din trunchiul comun;
- Biblioteca are un fond de carte bogat pentru
invatimantul liceal, dar usor invechit la unele
discipline. Pentru invéatdmantul tehnologic ,
fondul de carte nu este intru totul
corespunzator;
- Se mentine oferta scdzuti a cursurilor
inter/transcurriculare;
- Insuficienta implicare a comunititii locale in
propunerea materiilor optionale;
- Portofolii incomplete la unele cadre
didactice;
- Lipsa unor criterii unice de intocmire a
portofoliului, utilizindu-se atit metode
traditionale, cat si metode alternative.
- Numadrul mic al unor activititi ca: sesiuni de
comunicari stiintifice ale profesorilor / elevilor
, concursuri, etc.);
- Absenta ofertei de instruire prin Centrele de
Excelenta la mai multe discipline.
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- Participarea la concursurile §i o 1mp|adele
judetene si nationale;
- Organizarea si derularea sesiunilor de
comuniciri stiintifice si sesiunilor metodice;
- Implementarea la nivelul institutiei a
proiectelor ROSE , ERASMUS;
- Instituirea unor evenimente culturale, ,scolare
specifice scolii

Resursele umane
- Incadrarea Liceului Borsa cu personal
calificat la toate disciplinele de invatdmant si
programe de invatare;
- Interesul tot mai mare al cadrelor didactice
pentru participarea la cursuri de formare
continué;
- Profesorii sunt implicati in activitati metodice
in foarte mare masura si chiar activitati
stiintifice intr-o mare mésura\;
- Un mare numér de profesori fac parte din
comisii judetene si chiar nationale de
specialitate, din comisii de elaborare a
concursurilor scolare;
- Numaérul mare de profesori cu gradul didactic
I si I, ba chiar 2 cadre cu doctorat in domeniul
lor de specialitate;
- Multi profesori urmeaza cursuri de masterat
sau reconversie profesionald;
- Preocuparea profesorilor pentru obtinerea de
performante ridicate cu elevii (olimpiade,
concursuri gcolare, bacalaureat, admiterea in
invatimantul superior, competitii artistice si
sportive etc.);
- Organizarea foarte buna a activitatilor la
nivelul catedrelor si comisiilor metodice;
- n fiecare an scolar, planul de scolarizare este
indeplinit atat la gimnaziu , liceu sat scoala
postliceald; nu existd probleme privind
numdrul elevilor care doresc sd urmeze
cursurile Liceului Borsa;
- Calitatea celor mai multi elevi din gcoala

Resursele umane
- Diseminarea experientelor pozitive se face

cu dificultate;

- La unele discipline de invatdmant este o
oarecare fluctuatie de cadre didactice , ceea ce
afecteazd negativ principiul continuititii si are
efecte asupra calitétii educatiei si pregatirii
sistematice a elevilor;

- Unele cadre didactice manifest lipsa de
disponibilitate in a desfésura activitati
extracurriculare sau extragcolare neplétite, sau
plétite necorespunzétor, cum este situatia de la
Proiectul ROSE, unde plata cu ora este ridicola
(51/h, impozitati);

- Tendinta unor profesori (matematica) de
abordare a programelor gcolare peste
standardele nationale , fapt care duce la
suprasolicitarea elevilor, sau la demobilizarea
acestora;

- Insuficienta pregatire a cadrelor didactice in
ceea ce priveste managementul conflictelor,
dintre elev-elev, profesor-elev, profesor-
parinte;

- Folosirea metodelor moderne este acceptati
cu o oarecare reticentd de unele cadre
didactice;

- Implicarea unui numér mic de cadre didactice
in actul decizional si educational
extracurricular;

- Necunoasterea de catre toate cadrele didactice
(cu precadere pensionari si asociati), a
modalitatii de utilizare a echipamentelor
moderne audio-video si TIC;
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noastra este de la buna spre foartS burfs;
- Parintii sunt in mare parte interesati de
intreaga educatie a copiilor lor si isi dau seama
de responsabilitatea pe care o are si familia in
triada profesor-elev-parinti;
- Personalul didactic auxiliar este foarte bine
pregatit pentru activitatea pe care o desfagoars;
- Majoritatea profesorilor sunt interesati de
aplicarea principiilor educatiei bazate pe
competente si a metodelor de invatare centrate
pe elev a caror eficientd in invétare este mai
mare decit a metodelor traditionale;
- Existd o politica de sprijinire a proceselor de
invatare, prin acordarea de consultatii la
disciplinele de examen, mai ales prin
activititile Proiectului ROSE;

Resurse materiale si financiare
- Spatiul de scolarizare se prezinta , in cea mai
mare parte, In interior si exterior, in conditii
foarte bune, iar nivelul de confort in scoald este
ridicat;
- S-a dat in folosinta etajul IV al Corpului A al
cladirii;
- Laboratoarele de informatica sunt dotate cu
tehnica de ultima generatie, foarte performants;
- Sala 1 de la etajul I din Corpul A a fost
transformatd in sald multimedia din resursele
financiare ale Proietului ROSE;
- Un numdr de 38 de sili de clasa sunt dotate
cu mobilier modern, modular, in stare foarte
bund, videoproiector, ecrane, laptopuri,
conexiune la internet prin cablu sau wireless,
tabld interactiva plus suport si sistem all-in-
one;
- Toti elevii au fost Inzestrati cu tablete
Allview, pentru uz didactic personal pe
perioada scolarizdrii, sau pentru situatia de
invatare on-line;
- Toate cadrele didactice au fost inzestrate cu
laptopuri HP sau Allview, pentru uz didactic

- Mai existd profesori buni si diriginti slabi si
invers, precum si profesori exigenti versus
profesori indulgenti.

Resurse materiale si financiare
- O parte a spatiului de scolarizare , Corpul B,
este intr-o stare fizicd si esteticd
necorespunzatoare, din cauzi ci a fost preluati
si utilizatd de cétre Scoala Gimnaziald
numdrul 9, aceasta aflindu-se in reabilitare;
- Laboratoarele de fizica, chimie si biologie
necesitd reabilitare;
- Atelierele scolare sunt insuficient dotate cu
aparaturd modernd §i consumabile;
- Laboratorul de limbi moderne s-a deteriorat i
a iesit din perioada de garantie;
- Céldura in sala de sport, la temperaturi
riguroase, lasd de dorit;
- Sistem de supraveghere lipsé la etajul IV al
Corpului A;
- Legislatia sponsorizarii nu acorda agentilor
economici suficientd libertate pentru sprijin
financiar acordat scolilor.
- Fondurile banesti nu sunt suficiente pentru
achizifionarea de materiale si echipamente
didactice moderne.
- Desi n proiectul legii educatiei privind
invatdmantul preuniversitar se mentin
prevederile potrivit carora in cadrul unitatilor
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personal pentru perioada in care se afﬁ in
activitate, sau pentru situatia de invétare on-
line;
- CDI si biblioteca sunt bine organizate,
functionale si dispun de un fond de carte ce
acoperd in mare mdasurd solicitérile de la toate
disciplinele;
- Baza sportiva a liceului este in stare buna,
atat sala de sport, cét i terenurile aferente;
- Reteaua de informatica a scolii este extinsa in
toatd unitatea si este foarte eficienta;
- Cabinetul de psihologie si consiliere
functioneaza la parametrii optimi;
- Bugetul liceului acopera necesarul minim de
functionare;
- Exista resurse financiare extrabugetare, dar
extrem de limitate.
- Dotarea cabinetelor de practica invitdmant
postliceal

Relatiile comunitare
- O buni colaborare cu parintii elevilor din
Liceul Borsa;
- Colaborare permanentd cu UAT Borsa si
Consiliul local;
- Colaborare buné cu Prefectura si Consiliul
Judetean Maramures;
- Colaborare buni cu Inspectoratul Scolar
Judetean Maramures;
- Participarea liceului la activititi organizate de
autoritdtile locale si judetene;
- Autoritatea locald este reprezentata in
Consiliul de Administratie al Liceului Borsa,
prin persoane care se implicd in mod constant
in stabilirea directiilor de dezvoltare ale scolii;
- O buni colaborare cu Primiria, Biblioteca
orasului, Centrul Cultural , Spitalul de
Recuperare Borsa, Polifia, Jandarmeria,
Directia pentru Tineret, CJRAE, agenti
economici, etc

de invatamant de stat i particulare se
infiinteazd/organizeaza cabinete de medicina
scolard, Liceul Borsa cu peste 1200 de elevi si
100 angajati nu dispune de o asemenea
facilitate;

Relatiile comunitare
- Dificultatea in atragerea sponsorilor locali
pentru anumite lucrari sau activtati;
- Relatiile de colaborare cu liceele din
apropiere (Sighetu Marmasiei, Viseu de Sus)
nu au un cadru organizat;
- Inplicarea destul de slaba in a trage noi
parteneri economici;
- Zona defavorizatid, de aici instabilitatea
factorului economic din oras;

Oportunitati

Amenintari
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Curriculum
- Pregitirea foarte buna pentru obtinerea unor
rezultate bune la examenele nationale
(bacalaureat, evaluare nationald, atestate,
certificdri), inclusiv prin simularea acestora;
- Pregétirea la standarde inalte pentru
admiterea in invatdmantul superior;
- Posibilitatea invatarii la nivel ridicat a doua
limbi moderne;
- Posibilitatea formarii deprinderilor de
utilizare avansati a calculatorului, inclusiv de
promovare a examenului ECDL;
- Posibilitatea obtinerii de citre elevi a
atestatelor profesionale (clasele de
informatica), certificiri nivel 3 (clasele de
profesionald) si nivel 4 (clasele de liceu
tehnologic, zi si seral);
- Posibilitatea elevilor de participare la
pregétire pentru performantd in cadrul
Centrului Judetean de Excelenta;
- Disciplinele de invatamant din CDS si CDL
oferd elevilor sansa specializérii in functie de
interesul pe care 1l au;
- Posibilitatea de a particip la activitati de
performanta de nivel national (tabere, sesiuni
de comunicdri stiintifice, concursuri diferite,
competitii sportive si artistice;
- Programul de Guvernare, care sustine
trecerea de la un curriculum axat pe
acumularea de informatii la un curriculum
flexibil centrat pe formarea de competente
relevant pentru piata muncii, pentru
dezvoltarea capacitdtii de creatie, precum si
aceleia de adaptare la situatii noi;
- Existenta multor posibilitati de informare i
formare a cadrelor didactice si a intregului
personal din Liceul Borsa;.
- Colaborarea cu comunitatea locala in vederea
realizirii de nevoi a acesteia si implicit a
dezvoltarii curriculare.

Curriculum
- Absenteismul se accentueazi mai ales la
clasele a XIl-a si la invatdmantul seral;
- Numarul disciplinelor de invitdmant este prea
mare , fapt ce duce la supraincércarea elevilor;
- Incarcarea exageratd a unor programe scolare;
- Insuficienta resurselor financiare pentru
dotarea cu mijloace de invatimant pe méasura
necesarului, la standardele vizate de scoala;
- Numarul de ore de la disciplinele din
trunchiul comun, in special la profilul real, este
prea mare, astfel incat exista multe clase la
care numdrul de discipline optionale este nul;
- Sunt multe discipline de invatimant cu o ord
sau chiar jumatate de ora pe sdptamana si , in
mare parte , acestea ajung sé nu prezinte
interes pentru elevi;
- Pentru ci de la Minister este transmis ca
rezultatele de la simuldrile nationale nu se trec
in catalog, acest lucru demobilizeazi in cel mai
inalt nivel elevii, ba chiar nu acordi nici un pic
de importanta si efort promovirii acestora;
- Tot legat de simulare , munca profesorilor
evaluatori pare zadarnic;
- Incoerenta legislativa cu privire la
recunoagterea pe piata muncii a UE a unor
calificari profesionale;
- Slaba pregatire a elevilor proveniti din mediul
rural si dificultatile lor de adaptarea la nivelul
si cerintele din Liceul Borsa.
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- Accesarea de proiecte de mobilitate iVET
Erasmus+ pentru elevi/formabili si personalul
din domeniul formérii profesionale;

Resursele umane
- Este stimulata activitatea profesorilor cu

performante remarcabile prin gradatii de merit
acordate de Ministerul Educatiei i / sau
premii, distinctii acordate de autoritati;
activitati de formare si perfectionare a cadrelor
didactice;

- Valorificarea experientei profesorilor care au
participat la cursuri de formare;

- Valorificarea experientei pozitive a liceelor
partenere din programele externe;

- Imbunitatirea comunicirii in cadrul scolii ,
intre profesori de aceeasi specialitate , prin
activititi la nivelul catedrelor, intre catedre
ete;

- Exista posibilitatea selectiei elevilor de
gimnaziu prin concurs de admitere la Liceul
Borsa;

formare a cadrelor didactice (site-ul scolii,
pagina de facebook a unitdtii de invatdmant,
grupuri whatsapp, etc.);

- Colaborarea cu fundatii si asociatii
nonguvernamentale.

- Promovarea experientei si a exemplelor de
buna practicd a cadrelor didactice participante
la proiecte de formare ERASMUS+;

Resurse materiale si financiare
- Acordarea de burse pentru elevi (burse de
studiu, sociale, bani de liceu, etc.);
- Acordarea, prin proiecte guvernamentyale de
subventii cadrelor didactice pentru
achizitionarea de carti sau material didactic;
- Realizarea unei baze de date accesibila
profesorilor si elevilor, foarte utild pentru

Resursele umane
- Interesul dirijat al parintilor si elevilor spre
anumite discipline de invatdmant si neglijarea
altora;
- Interesul dirijat al parintilor si elevilor spre
anumite cadre didactice si evitarea sau
neglijarea altora, mai mult din motive
subiective;
- Rezervarea catedrelor pentru un anumit
numadr de cadre, din motive personale sau in
interesul invatdmantului, si lipsa de
continuitate pe post a celor care lucreazi pe
catedrele respective;
- Prin disparitia concursului de admitere in
clasa a [X-a de liceu, nota din gimnaziu devine
nerelevantd in raport cu nivelul de pregitire al
elevilor;
- Influenta mediului extern, care nu este
intotdeauna concordat cu ethosul institutiei si
cu rigorile pe care ne straduim sa le
implementiam Liceului Borsa.
- Migrarea cadrelor didactice tinere citre
domenii mai bine platite;
- Scéderea populatiei scolare, cu implicatii
asupra normdrii personalului didactic si a
retelei scolare;
- Abandonul scolar datorat sciderii nivelului de
trai;
- Costurile mari de transport si de cazare pentru
elevii din mediul rural.

Resurse materiale si financiare
- Insuficienta resurselor financiare pentru

modernizarea dotérii cu materiale a sgcolii ,
avand in vedere costul standard / elev;

- Fonduri mici de la bugetul de stat;

- Insuficienta resurselor proprii pentru
acoperirea completd a cerintelor scolii, care nu
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activitati de predare — invatare —valtlare;
- Accesarea prin PNRR , aferent apelului
Dotarea cu mobilier, materiale didactice §i
echipamente digitale a unitatilor de invatamant
preuniversitar : un laborator de informaticd cu
echipamentele aferente, echipamente TIC
pentru 40 de sili de clasd, mobilier pentru
dotarea a 40 de séli de clasd, mobilier specific
si materiale didactice specifice pentru dotarea a
2 laboratoare scolare plus echipament digital
pentru dotarea lor, mobilier specific si
materiale specifice, inclusiv echipamente
digitale, pentru dotarea a trei cabinete gcolare (
1 cabinete consiliere si asistentd
psihopedagogica, sald de sport si cabinet
pluridisciplinar), materiale si echipamente
didactice pentru dotarea atelierelor de practica
plus echipamente digitale pentru dotarea
atelierelor de practici;
- Accesarea prin PNRR a 1-2 Laboratoare
inteligente

Relatiile comunitare
- Sarbatorirea a doud treimi de veac (65 de ani)
de existentd a Licelui Borsa poate aduce o
strangere a raporturilor dintre liceu si
comunitatea locald si din imprejurimi;
- Cresterea nivelului de implicare i a rolului
comunitétii locale in luarea deciziilor privind
dezvoltarea scolii;
- Sprijinirea scolii si a cadrelor didactice
implicate sau interesate in derularea unor
proiecte;
- Realizarea unor venituri proprii din
inchirierea de spatii, cursuri organizate de
scoald, sponsorizri §i donatii;
- Activitati culturale de amploare (spectacole,
de teatru, muzic) si sportive;
- O buni colaborare cu media locala si
judeteana.

se pot realiza de la bugetul de stat sau bugetul
local;

- Centralizarea deciziei privitoare la incheierea
de contracte care ar putea aduce venituri scolii;
- Instabilitate legislativa;

- Blocarea de cétre Comisia Europeand sau
pierderea sumelor din PNRR datoritd
politicilor guvernamentale neadecvate.

Relatiile comunitare
- Scéderea interesului general pentru scoala de
nivel performant,
- Dificultatile materiale ale unor parinti duc la
diminuarea sprijinului pe care il pot acorda
elevului si scolii implicit;
- Unii parinti lasa in prea mare masur sarcina
educirii copiilor lor In seama gcolii;
- Atacuri tot mai dese la adresa prestigiului
dascalului in comunitate.
- Nesiguranta loculuin de munca si pentru
absolventii Scolii Postliceale de Asistent
Medical Generalist
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OBIECTIVELE
ECHIPEI MANAGERIALE
LICEUL BORSA
(derivate din tintele Strategiei de Dezvoltare Durabilid a U.E.)

Obiectiv 1. Optimizarea demersului didactic in vederea promovirii curriculumului centrat
pe competente, concomitent cu extinderea invifarii digitalizate si spre dezvoltarea
competentelor necesare reusitei scolare si sociale, implementarea strategiilor de evaluare
cu scop de orientare si optimizare a invitarii;

Obiectiv specific 1.1: Eficientizarea activitdtii educationale la nivelul unitdti scolare prin
aplicarea curriculumului national si local

Obiectiv specific 1.2: Realizarea curriculumului nonformal, ca parte complementard a
procesului instructiv educativ

Obiectiv specific 1.3: Asigurarea calitdfii procesului educational concretizatd prin
rezultatele obtinute de elevi la examenele de evaluare nationald, bacalaureat si de certificare a
competentelor profesionale, la concursuri si olimpiade
2. Consilierea si orientarea elevilor in vederea alegerii unui traseu educational adaptat
intereselor si capacitatilor individuale, in scopul prevenirii abandonului scolar si a parasirii
timpurii a sistemului de educatie;

Obiectiv specific 2.1: Centrarea activitdtii didactice pe formarea competentelor necesare
reusitei scolare si sociale si personalizarea ofertei curriculare in acord cu nevoile §i asteptdrile
beneficiarilor
3. Asigurarea unei educatii de calitate pentru dezvoltare durabili, a politicilor de echitate
sociald, incluziune si performanti, promovarea educatiei interculturale, a desegregirii
scolare si a egalizirii sanselor in educatie;

Obiectiv specific 3.1: Imbundtdtirea frecventei elevilor din unitatea scolard prin
implementarea unor mdsuri de sigurantd a elevilor, de prevenire a abandonului scolar, a
fenomenelor de violentd
4. Optimizarea managementului resurselor umane, in scopul profesionalizirii carierei
didactice si a eficientizirii activitifii manageriale; utilizarea eficienti a resurselor
materiale si financiare, in concordanti cu noile politici educationale si de finantare.

Obiectiv specific 4.1: Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfdsurdrii
activitatii la nivelul unitdtii de invatamdnt

Obiectiv specific 4.2: Eficientizarea managementului la nivelul unitdfii de imvatdmadnt prin
utilizarea unor instrumente manageriale importante §i in concordantd cu standardele de calitate

Obiectiv specific 4.3: Imbundtdtirea managementului la nivelul clasei prin formarea continud a
personalului didactic din unitatea de invdtdmdnt
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LICEUL BOR§A I 8 MINISTERUL EDUCATIEI

Monitorizare / evaluare:

Obiectivele manageriale enuntate mai sus i operationalizate vor fi evaluate atét
cantitativ cat si calitativ.

Evaluarea calitativd se va centra pe evaludri de proces i de produs, demers realizat in
etape semestrial/anual.

Rezultatele obtinute reprezinta analize de diagnoza a gradului de atingere a indicatorilor
de performantd propusi.

Director,
prof. STETCO STEFAN

Borsa, Str. Lazuci , nr. 2
Tel. 0262342615, fax. 0262344225
e-mail: liceulborsa@yahoo.com;




